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1. Цель освоения дисциплины  
Целью освоения дисциплины (модуля) «Управление персоналом организации» 

являются приобретение теоретических знаний и практических навыков по реализации 
целей и задач управления персоналом в организации; выработать умения по разработке 
нормативной документации для обеспечения эффективной системы управления 
персоналом, сформировать практические навыки разработки, принятия и реализации 
управленческих решений. 

Задачи дисциплины: 
– формирование базовых профессиональных знаний в области управления 

персоналом организации; 
– освоение умений и навыков в применении практических методик и технологий 

управления персоналом в организации; 
– изучение методологии, технологии управления персоналом организации и оценка 

результатов деятельности персонала. 
 

2.Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
2.1 Дисциплина Б1.О.09 «Управление персоналом организации» относится к 

обязательной  части Блока 1 «Дисциплины (модули) ОПОП ВО. 
 

2.2.2. Для изучения данной дисциплины (модуля) необходимы следующие знания, 
умения и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

– Управленческая экономика; 
– Эффективные коммуникации; 
– Организация предпринимательской деятельности 

 
2.2.3. Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной: 
– Управление проектами; 
– Корпоративное управление. 

 
3. Требования к результатам освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие компетенций:  

Категория 
компетенции 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Универсальные 
компетенции 

УК-3 Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию 
для достижения поставленной цели 

ИД-1УК-3  Вырабатывает 
стратегию командной 
работы, организует отбор 
членов команды для 
достижения поставленной 
цели 
ИД-2УК-3 Организует и 
корректирует работу 
команды, в том числе на 
основе коллегиальных 
решений 
ИД-3УК-3 Разрешает 
конфликты и противоречия 
при деловом общении на 
основе учета интересов 
всех сторон; создает 
рабочую атмосферу, 



позитивный 
эмоциональный климат в 
команде 
ИД-4УК-3 Делегирует 
полномочия членам 
команды и распределяет 
поручения, организует 
обсуждение результатов 
работы, принимает 
ответственность за общий 
результат 

УК-5 Способен анализировать и 
учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного 
взаимодействия 

ИД-1УК-5 Демонстрирует 
понимание особенностей 
различных культур 
ИД-2УК-5 Выстраивает 
социальное 
взаимодействие, учитывая 
общее и особенное 
различных культур 

УК-6 Способен определять и 
реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на 
основе самооценки 

ИД-1УК-6 Оценивает свои 
ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, 
временные), оптимально 
их использует. 
ИД-2УК-6 Определяет 
приоритеты личностного 
роста, образовательные 
потребности и способы 
совершенствования 
собственной (в том числе 
профессиональной) 
деятельности на основе 
самооценки 

Профессиональные 

ПКос-3 Способен к планированию, 
координированию и нормативному 
обеспечению интегрированной 
комплексной деятельности 
подразделений по управлению 
рисками в соответствии со 
стратегическими целями организации 

ИД-1ПКос-3 Разрабатывает 
корпоративные 
нормативные документы 
деятельности организации, 
подразделений и 
отдельных работников по 
управлению рисками 
ИД-2ПКос-3 Определяет цели 
и задачи подразделений в 
соответствии со 
стратегическими целями 
организации по 
управлению рисками 
ИД-3ПКос-3 Формирует 
оперативный и 
тактический план работ по 
управлению рисками; 
внедряет систему 
управления рисками на 



уровне организации, 
подразделения 

 

В результате освоения дисциплины студент должен: 
Знать: 

– формы организации деятельности коллектива; 
– психологию межличностных отношений в группах разного возраста; 
– основы стратегического планирования работы коллектива для достижения 
поставленной цели; 
– различные исторические типы культур, роль разнообразия культур в человеческой 
жизнедеятельности; 
– механизмы межкультурного взаимодействия в обществе на современном этапе, 
принципы соотношения общемировых и национальных культурных процессов; 
– основы планирования профессиональной траектории с учетом особенностей 
профессиональной и других видов деятельности и требований рынка труда; 
– роль и место управления персоналом в общеорганизационном управлении и его 
связь со стратегическими задачами организации;  
– причины многовариантности практики управления персоналом в современных 
условиях; 
– современные методы и приемы психологии управления; 
– современные инструменты управления человеческими ресурсами; 
– должностные инструкции работников подразделения (по управлению рисками). 

Уметь: 
– создавать в коллективе психологически безопасную доброжелательную среду;  
– учитывать в своей социальной и профессиональной деятельности интересы коллег;  
– предвидеть результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий; 
– планировать командную работу, распределять поручения и делегировать полномочия 

членам команды; 
– адекватно оценивать межкультурные диалоги в современном обществе; 
– толерантно взаимодействовать с представителями различных культур;  
– проводить самооценку, подвергать критическому анализу проделанную работу; 
– расставлять приоритеты профессиональной деятельности, определять способы ее 

совершенствования на основе самооценки; 
– планировать самостоятельную деятельность в решении профессиональных задач; 
– ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных 

функций работников; 
– анализировать и координировать объем работ каждого сотрудника в подразделении 

(по управлению рисками); 
– составлять календарный план работ работников; 
– прогнозировать и определять потребность в работниках; 
– формулировать требования к сотрудникам и формировать заявки по подбору кадров; 
– формировать индивидуальный план развития работников; 
– устанавливать и поддерживать деловые контакты, связи, отношения с сотрудниками 

организации и заинтересованными сторонами по вопросам управления рисками. 
Владеть:  

– навыками постановки цели в условиях командой работы; 
– способами управления командной работой в решении поставленных задач; 
– навыками преодоления возникающих в коллективе разногласий, споров и конфликтов 

на основе учета интересов всех сторон; 
– навыками формирования психологически-безопасной среды в профессиональной 

деятельности; 
– навыками межкультурного взаимодействия с учетом разнообразия культур; 



– навыками самооценки и критического анализа проделанной работы; 
– навыками определения приоритетов собственной деятельности и способов ее 

совершенствования и стимулов для саморазвития; 
– навыками определения целей профессионального роста; 
– приемами подбора работников соответствующей квалификации для структурных 

подразделений и рабочих групп в сфере управления рисками; 
– навыками разработки регламентов деятельности отдельных работников; 
– приемами определения требований, задач и планирование деятельности 

сотрудников подразделения, распределения полномочий, ответственности и задач 
между работниками подразделения, координации деятельности работников 
подразделения; 

– приемами организации обеспечения работников подразделения по управлению 
рисками необходимым оборудованием, материально-техническими средствами и 
доступом к информационным системам организации. 

 
4.Структура и содержание дисциплины (модуля)  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 часа. 
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