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Паспорт 
фонда оценочных средств 

Таблица 1 Паспорт фонда оценочных средств 
 

Модуль дисциплины 
Формируемые компетен-

ции 
или их части 

Оценочные материа-
лы  

и средства 
Количество 

Подготовительный 
этап 

Вопросы для собесе-
дования при защите 
отчета по практике 

4 

Практический этап 
Вопросы для собесе-
дования при защите 
отчета по практике 

8 

Аналитический этап 
Вопросы для собесе-
дования при защите 
отчета по практике 

8 

Отчетный этап 

УК-1 Способен осуществ-
лять критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного подхо-
да, вырабатывать страте-
гию действий 
 УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 
 УК-3 Способен организо-
вывать и руководить рабо-
той команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 
УК-4 Способен применять 
современные коммуника-
тивные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академиче-
ского и профессионально-
го взаимодействия 
УК-5 Способен анализи-
ровать и учитывать разно-
образие культур в процес-
се межкультурного взаи-
модействия 
 УК-6 Способен опреде-
лять и реализовывать при-
оритеты собственной дея-
тельности и способы ее 
совершенствования на ос-
нове самооценки 
ПКос-1Способен осуще-
ствлять проверку качества 
представленных товаров, 
работ, услуг; 
ПКос-2Способен осуще-
ствлять разработку систе-
мы операционного управ-
ления персоналом и рабо-
ты структурного подраз-
деления; 
ПКос-3Способен к плани-
рованию, координирова-
нию и нормативному 
обеспечению интегриро-
ванной комплексной дея-
тельности подразделений 

Вопросы для собесе-
дования при защите 
отчета по практике 

12 
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по управлению рисками в 
соответствии со стратеги-
ческими целями организа-
ции; 
ПКос-4Способен осущест-
влять стратегическое 
управление процессами 
планирования производст-
венных ресурсов и произ-
водственных мощностей 

 
 

1 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ  
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 
(Преддипломная практика) 

 
Таблица 2 – Формируемые компетенции 

Код и наименова-
ние компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции (части компетенции) 

Оценочные ма-
териалы  

и средства 
УК-1. Способен 
осуществлять кри-
тический анализ 
проблемных ситуа-
ций на основе сис-
темного подхода, 
вырабатывать стра-
тегию действий 

ИД-1УК-1 Анализирует проблемную ситуацию и 
осуществляет её декомпозицию на отдельные 
задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и содержательно аргу-
ментирует стратегию решения задачи на основе 
системного о подхода 
ИД-3УК-1Формирует возможные варианты ре-
шения задач, строит сценарии реализации стра-
тегии 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

УК-2. Способен 
управлять проек-
том на всех этапах 
его жизненного 
цикла 

ИД-1УК-2Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы: формулирует 
цель, задачи, обосновывает актуальность, зна-
чимость, ожидаемые результаты и возможные 
сферы их применения; 
ИД-2УК-2Разрабатывает план реализации проек-
та с учетом вероятных рисков реализации и 
возможностей их устранения, планирует необ-
ходимые ресурсы 
ИД-3УК-2Осуществляет мониторинг хода реали-
зации проекта, корректирует отклонения, вно-
сит дополнительные изменения в план реализа-
ции проекта, уточняет зоны ответственности 
участников проекта. 
ИД-4УК-2 Предлагает процедуры и механизмы 
оценки качества проекта, инфраструктурные 
условия для внедрения результатов проекта 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

УК-3. Способен 
организовывать и 
руководить рабо-
той команды, вы-
рабатывая команд-
ную стратегию для 
достижения по-
ставленной цели 

ИД-1УК-3  Вырабатывает стратегию командной 
работы, организует отбор членов команды для 
достижения поставленной цели 
ИД-2УК-3Организует и корректирует работу ко-
манды, в том числе на основе коллегиальных 
решений 
ИД-3УК-3Разрешает конфликты и противоречия 
при деловом общении на основе учета интере-

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 
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сов всех сторон; создает рабочую атмосферу, 
позитивный эмоциональный климат в команде 
ИД-4УК-3 Делегирует полномочия членам ко-
манды и распределяет поручения, организует 
обсуждение результатов работы, принимает от-
ветственность за общий результат 

УК-4. Способен 
применять совре-
менные коммуни-
кативные техноло-
гии, в том числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для ака-
демического и 
профессионального 
взаимодействия 

ИД-1УК-4 Устанавливает контакты и организует 
общение в соответствии с потребностями со-
вместной деятельности, используя современные 
коммуникационные технологии 
ИД-2УК-4Составляет в соответствии с нормами 
русского языка деловую документацию разных 
жанров 
ИД-3УК-4Составляет типовую деловую докумен-
тацию для академических и профессиональных 
целей иностранном языке 
ИД-4УК-4 Создает различные академические или 
профессиональные тексты на иностранном язы-
ке 
ИД-5УК-4 Организует обсуждение результатов 
исследовательской и проектной деятельности на 
различных публичных мероприятиях на рус-
ском языке. 
ИД-6УК-4 Представляет результаты исследова-
тельской и проектной деятельности на различ-
ных публичных мероприятиях, участвует в ака-
демических и профессиональных дискуссиях на 
иностранном языке 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать разно-
образие культур в 
процессе межкуль-
турного взаимодей-
ствия 

ИД-1УК-5 Демонстрирует понимание особенно-
стей различных культур 
ИД-2УК-5Выстраивает социальное взаимодейст-
вие, учитывая общее и особенное различных 
культур 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

УК-6. Способен 
определять и реа-
лизовывать при-
оритеты собствен-
ной деятельности и 
способы ее совер-
шенствования на 
основе самооценки 

ИД-1УК-6 Оценивает свои ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, временные), опти-
мально их использует. 
ИД-2УК-6 Определяет приоритеты личностного 
роста, образовательные потребности и способы 
совершенствования собственной (в том числе 
профессиональной) деятельности на основе са-
мооценки 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-1 Способен 
осуществлять про-
верку качества 
представленных 
товаров, работ, ус-
луг 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требования законодательст-
ва Российской Федерации и нормативных пра-
вовых актов, регулирующих деятельность в 
сфере закупок  
ИД-2ПКос-1Производит проверку соответствия 
фактов и данных при предоставлении (предъяв-
лении) результатов, предусмотренных контрак-
том, условиям контракта 
ИД-3ПКос-1Готовит документы по результатам 
проверки качества представленных товаров, ра-
бот, услуг 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-2 Способен ИД-1ПКос-2Разрабатывает планы, программы и Вопросы для со-



6 
 

осуществлять раз-
работку системы 
операционного 
управления персо-
налом и работы 
структурного под-
разделения 

процедуры управления персоналом структурно-
го подразделения 
ИД-2ПКос-2 Создает и описывает организацион-
ную структуру, цели, задачи, функции струк-
турного подразделения 
ИД-3ПКос-2Определяет задачи и организует рабо-
ту персонала структурного подразделения 

беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-3 Способен к 
планированию, ко-
ординированию и 
нормативному 
обеспечению ин-
тегрированной 
комплексной дея-
тельности подраз-
делений по управ-
лению рисками в 
соответствии со 
стратегическими 
целями организа-
ции 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет нормативное обеспе-
чение деятельности организации по управлению 
рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует деятельность по управле-
нию рисками в соответствии со стратегически-
ми целями организации 
ИД-3ПКос-3Организует и координирует интегри-
рованную комплексную деятельность подразде-
лений по управлению рисками 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-4 Способен 
осуществлять стра-
тегическое управ-
ление процессами 
планирования про-
изводственных ре-
сурсов и производ-
ственных мощно-
стей 

ИД-1ПКос-4 Проводит комплексное изучение 
конъюнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает основные положения 
стратегии развития организации, технологиче-
ской и инновационной политики ИД-3ПКос-4 
Осуществляет стратегическое управление про-
цессами планирования деятельности организа-
ции, бюджетирования и мониторинга выполне-
ния проектов и программ 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 
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2 ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫИСРЕДСТВАДЛЯОЦЕНКИСФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 

Контроль сформированности компетенций осуществляется в ходе собеседования при защи-
те отчета по практике. 
 
Вопросы для собеседования при защите отчета по практике  
1. Технология и организация процесса принятия управленческих решений. 

2. На основании каких учредительных документов функционирует данная организация?  
3. Какими основными нормативно-правовыми актами руководствуется в своей деятель-

ности организация? 
4. Какова структура управления организации? 
5. Как осуществляется взаимодействие служб управления персоналом, плановым отде-

лом и структурными подразделениями организации? 
6. Какова система материального и морального стимулирования персонала разработана в 

организации? 
7. Как осуществляется регламентация деятельности структурных подразделений?   
8. Как осуществляется процесс подбора кадров, какие основные причины текучести кад-

ров? 
9. Назовите основные функции аппарата управления предприятия. 
10. Назовите профессиональный состав, квалификационный и образовательный уровень 

кадров (по категориям персонала). 
11. Как осуществляется нормирование труда? 
 
12. Какую систему работы с кадрами использует организация (ротация, повышение ква-

лификации, подготовка и переподготовка кадров, работа с резервом и др.)? 
13. Перечислите используемые организацией формы оплаты труда по категориям персо-

нала. 
14. Охарактеризуйте систему стратегического управления в организации. 
15. Перечислите элементы внешней и внутренней среды организации, оказывающих 

влияние на деятельность организации; 
16. Каковы основные экономические показатели деятельности организации, их динамика 

и причины изменения? 
17. Назовите основные каналы поступления доходов в организации. 
18.  Сформулируйте основные выводы по характеристике организации. 
19. Каковы тема индивидуального задания? 
20. Сформулируйте основные выводы по теме индивидуального задания. 
21. Каковы основные направления и перспективы развития организации? 
22. Какие знания, умения и навыки были приобретены / развиты в результате прохожде-

ния практики? 
23. Какие задания вы выполняли в ходе прохождения практики? 
24. Комплексный подход в управлении персоналом организации. 
25. Проанализируйте систему материального и нематериального стимулирования труда 

персонала. 
26. Как осуществляется организация производственно-хозяйственной деятельности 

структурного подразделения  
27. Какова поддерживается и на каком уровне находится корпоративная культура орга-

низации? 
28. Каков социально-психологического климат в трудовом коллективе? 
29. Проанализируйтеорганизационную структурупредприятия. 
30. Как осуществляется стратегическое планирование на предприятии? 
31. Как организовано управление качеством продукции? 
32. Как осуществляются закупки в организации 

 
 
 
Таблица 3 – Критерии оценки сформированности компетенций  
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Критерии оценивания сформированности компетенции 
 (части компетенции) 

на базовом уровне на повышенном уровне 

Код и наименование инди-
катора достижения компе-
тенции (части компетен-

ции) соответствует 
оценке «удовлетво-

рительно» 
50-64% от макси-
мального балла 

соответствует 
оценке «хорошо» 
65-85% от макси-
мального балла 

соответствует 
оценке «отлично» 
86-100% от макси-

мального балла 

ИД-1УК-1 Анализирует про-
блемную ситуацию и осу-
ществляет её декомпози-
цию на отдельные задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и 
содержательно аргументи-
рует стратегию решения 
задачи на основе системно-
го подхода 
ИД-3УК-1Формирует воз-
можные варианты решения 
задач, строит сценарии реа-
лизации стратегии 

Анализирует про-
блемную ситуацию, 
но допускает не-
точности при де-
композиции ее на 
отдельные задачи, 
разрабатывает 
стратегию решения 
задачи, ноиспыты-
вает затруднения 
при ее аргумента-
ции, предлагает 
возможные вариан-
ты решения зада, 
но затрудняется в 
построении сцена-
риев реализации 
стратегии.  

Анализирует про-
блемную ситуацию, 
но допускает по-
грешности при де-
композиции ее на 
отдельные задачи, 
разрабатывает 
стратегию решения 
задачи, аргументи-
рует стратегию ре-
шения задачи, 
формирует воз-
можные варианты 
решения задач, 
строит сценарии 
реализации страте-
гии, но допускает 
погрешности при 
формулировке сце-
нариев.  

Анализирует про-
блемную ситуацию 
и осуществляет её 
декомпозицию на 
отдельные задачи, 
разрабатывает и 
содержательно ар-
гументирует стра-
тегию решения за-
дачина основе сис-
темного подхода, 
формирует воз-
можные варианты 
решения задач, 
строит сценарии 
реализации страте-
гии. 

ИД-1УК-2Разрабатывает 
концепцию проекта в рам-
ках обозначенной пробле-
мы: формулирует цель, за-
дачи, обосновывает акту-
альность, значимость, ожи-
даемые результаты и воз-
можные сферы их приме-
нения; 
ИД-2УК-2Разрабатывает 
план реализации проекта с 
учетом вероятных рисков 
реализации и возможностей 
их устранения, планирует 
необходимые ресурсы 
ИД-3УК-2Осуществляет мо-
ниторинг хода реализации 
проекта, корректирует от-
клонения, вносит дополни-
тельные изменения в план 
реализации проекта, уточ-
няет зоны ответственности 
участников проекта. 
ИД-4УК-2 Предлагает проце-
дуры и механизмы оценки 
качества проекта, инфра-
структурные условия для 
внедрения результатов про-

Осуществляет раз-
работку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы, но испыты-
вает затруднения 
при обосновании  
ожидаемых резуль-
татов; 
демонстрирует на-
выки по разработке 
плана реализации 
проекта, осуществ-
ляет мониторинг 
хода реализации 
проекта, при этом 
допускает неточно-
сти в расчете кор-
ректировок плана 
реализации проек-
та,  допускает по-
грешности при  
оценке качества 
проекта. 

Осуществляет раз-
работку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы% демонст-
рирует навыки по 
разработке плана 
реализации проек-
та,осуществляет 
мониторинг хода 
реализации проек-
та,вносит дополни-
тельные изменения 
в план реализации 
проекта, допускает 
погрешности при 
уточнении зоны 
ответственности 
участников проек-
та,  
показывает знания  
процедуры и меха-
низмы оценки ка-
чества проекта. 

Осуществляет раз-
работку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы% демонст-
рирует навыки по 
разработке плана 
реализации проек-
та,осуществляет 
мониторинг хода 
реализации проек-
та,вносит дополни-
тельные изменения 
в план реализации 
проекта, уточняет 
зоны ответственно-
сти участников 
проекта. 
предлагает проце-
дуры и механизмы 
оценки качества 
проекта. 
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екта 
ИД-1УК-3  Вырабатывает 
стратегию командной рабо-
ты, организует отбор чле-
нов команды для достиже-
ния поставленной цели 
ИД-2УК-3Организует и кор-
ректирует работу команды, 
в том числе на основе кол-
легиальных решений 
ИД-3УК-3Разрешает кон-
фликты и противоречия при 
деловом общении на основе 
учета интересов всех сто-
рон; создает рабочую атмо-
сферу, позитивный эмо-
циональный климат в ко-
манде 
ИД-4УК-3 Делегирует пол-
номочия членам команды и 
распределяет поручения, 
организует обсуждение ре-
зультатов работы, прини-
мает ответственность за 
общий результат 

Демонстрирует ка-
чества командной 
работы;участвует в 
организации рабо-
ты команды; пока-
зывает умения раз-
решения конфлик-
тов при деловом 
общении, 
делегирует полно-
мочия членам ко-
манды, участвует в  
распределении по-
ручений, обсужде-
нии результатов 
работы. 

Участвует в реали-
зации  стратегии 
командной рабо-
ты;организует ра-
боту команды, де-
монстрирует навы-
ки  
разрешения кон-
фликтов и проти-
воречий при дело-
вом общении; соз-
дает рабочую атмо-
сферу,  
делегирует полно-
мочия членам ко-
манды и распреде-
ляет поручения, 
организует обсуж-
дение результатов 
работы, принимает 
ответственность за 
общий результат 

Реализует  страте-
гию командной ра-
боты; 
организует и кор-
ректирует работу 
команды; 
демонстрирует на-
выки  
разрешения кон-
фликтов при дело-
вом общении; соз-
дает рабочую атмо-
сферу, позитивный 
эмоциональный 
климат в команде; 
делегирует полно-
мочия членам ко-
манды и распреде-
ляет поручения, 
организует обсуж-
дение результатов 
работы, принимает 
ответственность за 
общий результат 

ИД-1УК-4 Устанавливает 
контакты и организует об-
щение в соответствии с по-
требностями совместной 
деятельности, используя 
современные коммуника-
ционные технологии 
ИД-2УК-4Составляет в соот-
ветствии с нормами русско-
го языка деловую докумен-
тацию разных жанров 
ИД-3УК-4Составляет типо-
вую деловую документа-
цию для академических и 
профессиональных целей 
иностранном языке 
ИД-4УК-4 Создает различ-
ные академические или 
профессиональные тексты 
на иностранном языке 
ИД-5УК-4 Организует обсу-
ждение результатов иссле-
довательской и проектной 
деятельности на различных 
публичных мероприятиях 
на русском языке. 
ИД-6УК-4 Представляет ре-
зультаты исследователь-
ской и проектной деятель-
ности на различных пуб-
личных мероприятиях, уча-

Устанавливает кон-
такты и организует 
общение в соответ-
ствии с потребно-
стями совместной 
деятельности,  
составляет в соот-
ветствии с нормами 
русского языка де-
ловую документа-
цию, испытывает 
затруднения с соз-
данием документа-
ции и профессио-
нальных текстов на 
иностранном язы-
ке, участвует в об-
суждении 
результатов иссле-
довательской и 
проектной деятель-
ности на различных 
публичных меро-
приятиях на рус-
ском языке. 
 

Устанавливает кон-
такты и организует 
общение в соответ-
ствии с потребно-
стями совместной 
деятельности,  
составляет в соот-
ветствии с нормами 
русского языка де-
ловую документа-
цию, испытывает 
допускает погреш-
ности при создании 
документации и 
профессиональных 
текстов на ино-
странном языке, 
участвует в обсуж-
дении 
результатов иссле-
довательской и 
проектной деятель-
ности на различных 
публичных меро-
приятиях на рус-
ском языке;  
демонстрирует от-
дельные навыки по 
представлению ре-
зультатов исследо-
вательской и про-

Устанавливает кон-
такты и организует 
общение в соответ-
ствии с потребно-
стями совместной 
деятельности, ис-
пользуя современ-
ные коммуникаци-
онные технологии 
составляет в соот-
ветствии с нормами 
русского языка де-
ловую документа-
цию разных жан-
ров; 
составляет типо-
вую деловую доку-
ментациюна ино-
странном языке; 
организует обсуж-
дение результатов 
исследовательской 
и проектной дея-
тельности на раз-
личных публичных 
мероприятиях на 
русском языке; 
представляет ре-
зультаты исследо-
вательской и про-
ектной деятельно-
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ствует в академических и 
профессиональных дискус-
сиях на иностранном языке 

ектной деятельно-
сти на различных 
публичных меро-
приятиях на ино-
странном языке 

сти на различных 
публичных меро-
приятиях, участву-
ет в академических 
и профессиональ-
ных дискуссиях на 
иностранном языке 

ИД-1УК-5 Демонстрирует 
понимание особенностей 
различных культур 
ИД-2УК-5Выстраивает соци-
альное взаимодействие, 
учитывая общее и особен-
ное различных культур 

Демонстрирует по-
нимание различных 
культур, но затруд-
няется выделить 
специфические 
особенности куль-
тур,  
выстраивает соци-
альное взаимодей-
ствие, учитывая 
общие характери-
стики различных 
культур 

Демонстрирует по-
нимание особенно-
стей различных 
культур,   
выстраивает соци-
альное взаимодей-
ствие, учитывая 
общие характери-
стики различных 
культур 

Демонстрирует по-
нимание особенно-
стей различных 
культур,  
выстраивает соци-
альное взаимодей-
ствие, учитывая 
общее и особенное 
различных культур 

ИД-1УК-6 Оценивает свои 
ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, 
временные), оптимально их 
использует. 
ИД-2УК-6 Определяет при-
оритеты личностного роста, 
образовательные потребно-
сти и способы совершенст-
вования собственной (в том 
числе профессиональной) 
деятельности на основе са-
мооценки 

Оценивает свои ре-
сурсы и их преде-
лы, но использует 
их не оптимально; 
определяет при-
оритеты личност-
ного роста, но ис-
пытывает затруд-
нения со способами  
совершенствования 
деятельности на 
основе самооценки 

Оценивает свои ре-
сурсы и их преде-
лы,  оптимально их 
использует; 
определяет при-
оритеты личност-
ного роста, образо-
вательные потреб-
ности, но испыты-
вает затруднения со 
способами  совер-
шенствования дея-
тельности на осно-
ве самооценки 

Оценивает свои ре-
сурсы и их преде-
лы, оптимально их 
использует; 
определяет при-
оритеты личност-
ного роста, образо-
вательные потреб-
ности и способы 
совершенствования 
собственной дея-
тельности на осно-
ве самооценки 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требо-
вания законодательства 
Российской Федерации и 
нормативных правовых ак-
тов, регулирующих дея-
тельность в сфере закупок  
ИД-2ПКос-1Производит про-
верку соответствия фактов 
и данных при предоставле-
нии (предъявлении) резуль-
татов, предусмотренных 
контрактом, условиям кон-
тракта 
ИД-3ПКос-1Готовит доку-
менты по результатам про-
верки качества представ-
ленных товаров, работ, ус-
луг 

Знаком с требова-
ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок; производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудня-
ется в интерпрети-
ровании результа-
тов анализа;готовит 

Знаком с требова-
ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок, производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудня-
ется в интерпрети-
ровании результа-
тов провер-

Знаком с требова-
ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок; производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта; 
готовит документы 
по результатам 
проверки качества 
представленных 
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документы по ре-
зультатам проверки 
качества представ-
ленных товаров, 
работ, услуг но ис-
пытывает затруд-
нения при их со-
ставлении 

ки;готовит доку-
менты по результа-
там проверки каче-
ства представлен-
ных товаров, работ, 
услуг 

товаров, работ, ус-
луг. 

ИД-1ПКос-2Разрабатывает 
планы, программы и про-
цедуры управления персо-
налом структурного под-
разделения 
ИД-2ПКос-2 Создает и опи-
сывает организационную 
структуру, цели, задачи, 
функции структурного 
подразделения 
ИД-3ПКос-2Определяет зада-
чи и организует работу 
персонала структурного 
подразделения 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; описы-
вает организацион-
ную структуру, це-
ли, задачи, функ-
ции структурного 
подразделения 
при этом испыты-
вает затруднения 
при создании орга-
низационной 
структуры; 
определяет задачи 
персонала струк-
турного подразде-
ления при этом ис-
пытывает затруд-
нения  при органи-
зации работы пер-
сонала 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; создает 
и описывает орга-
низационную 
структуру, цели, 
задачи, функции 
структурного под-
разделения; 
определяет задачи 
персонала струк-
турного подразде-
ления при этом ис-
пытывает затруд-
нения  при органи-
зации работы пер-
сонала 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; создает 
и описывает орга-
низационную 
структуру, цели, 
задачи, функции 
структурного под-
разделения; 
определяет задачи 
и организует рабо-
ту персонала 
структурного под-
разделения. 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет 
нормативное обеспечение 
деятельности организации 
по управлению рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует дея-
тельность по управлению 
рисками в соответствии со 
стратегическими целями 
организации 
ИД-3ПКос-3Организует и ко-
ординирует интегрирован-
ную комплексную деятель-
ность подразделений по 
управлению рисками 

Осуществляет нор-
мативное обеспе-
чение деятельности 
организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в со-
ответствии со стра-
тегическими целя-
ми организации; 
но испытывает за-
труднения при ор-
ганизации и коор-
динации интегри-
рованной ком-
плексной деятель-
ности подразделе-
ний по управлению 
рисками, 
 

Осуществляет нор-
мативное обеспе-
чение деятельности 
организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в со-
ответствии со стра-
тегическими целя-
ми организации; 
но испытывает за-
труднения при ор-
ганизации и коор-
динации интегри-
рованной ком-
плексной деятель-
ности подразделе-
ний по управлению 
рисками 

Осуществляет нор-
мативное обеспе-
чение деятельности 
организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в со-
ответствии со стра-
тегическими целя-
ми организации; 
организует и коор-
динирует интегри-
рованную ком-
плексную деятель-
ность подразделе-
ний по управлению 

ИД-1ПКос-4 Проводит ком-
плексное изучение конъ-

Проводит ком-
плексное изучение 

Проводит ком-
плексное изучение 

Проводит ком-
плексное изучение 
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юнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает 
основные положения стра-
тегии развития организа-
ции, технологической и ин-
новационной политики ИД-
3ПКос-4 Осуществляет стра-
тегическое управление 
процессами планирования 
деятельности организации, 
бюджетирования и монито-
ринга выполнения проектов 
и программ 

конъюнктуры рын-
ка:разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической 
политики но  испы-
тывает затруднения 
при разработке ин-
новационной поли-
тики; осуществляет 
стратегическое 
управление про-
цессами планиро-
вания деятельности 
организации,  но  
испытывает за-
труднения при 
бюджетировании и 
мониторинге вы-
полнения проектов 
и программ 

конъюнктуры рын-
ка:разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической  и 
инновационной по-
литики; осуществ-
ляет стратегиче-
ское управление 
процессами плани-
рования деятельно-
сти организации,  
но  испытывает за-
труднения при 
бюджетировании и 
мониторинге вы-
полнения проектов 
и программ 

конъюнктуры рын-
ка;разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической  и 
инновационной по-
литики; осуществ-
ляет  стратегиче-
ское управление 
процессами плани-
рования деятельно-
сти организации, 
бюджетирования и 
мониторинга вы-
полнения проектов 
и программ 
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3 ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТАПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ 
 

Форма промежуточной аттестации по практике зачет с оценкой. 
Окончательныерезультатыобучения(формированиякомпетенций) определяютсяпосредст-

вомпереводабаллов,набранныхстудентомвпроцессеосвоениядисциплины, в оценки: 
– базовый уровень сформированности компетенции считается 

достигнутымеслирезультатобучениясоответствуетоценке «удовлетворительно»(50-
64рейтинговыхбаллов); 

– повышенныйуровеньсформированностикомпетенциисчитаетсядостигнутым,еслирезу
льтатобучениясоответствуетоценкам«хорошо»(65-85рейтинговыхбаллов)и«отлично»(86-
100рейтинговыхбаллов). 

4 ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ПОВТОРНОЙ 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
Форма промежуточной аттестации по дисциплине экзамен. 
Повторная промежуточная аттестация по дисциплине проводится с использованием за-

даний для оценки сформированности компетенций на базовом уровне по всем модулям, входя-
щим в структуру дисциплины за семестр, по итогам которого студент имеет академическую за-
долженность. 

Примечание: 
Дополнительные контрольные испытания проводятся для студентов, набравших менее 50 

баллов (в соответствии с «Положением о модульно-рейтинговой системе»). 
 
Таблица4–Критерииоценкисформированностикомпетенций 
 

Критерии оценивания сформированности 
компетенции (части компетенции) 

на базовом уровне 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции (части компетенции) 

соответствует оценке «удовлетворитель-
но» 

50-64% от максимального балла 
ИД-1УК-1 Анализирует проблемную ситуацию 
и осуществляет её декомпозицию на отдель-
ные задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и содержательно ар-
гументирует стратегию решения задачи на 
основе системного подхода 
ИД-3УК-1Формирует возможные варианты 
решения задач, строит сценарии реализации 
стратегии 

Анализирует проблемную ситуацию, но 
допускает неточности при декомпозиции 
ее на отдельные задачи, разрабатывает 
стратегию решения задачи, ноиспытывает 
затруднения при ее аргументации, предла-
гает возможные варианты решения зада, 
но затрудняется в построении сценариев 
реализации стратегии.  

ИД-1УК-2Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы: формулиру-
ет цель, задачи, обосновывает актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и воз-
можные сферы их применения; 
ИД-2УК-2Разрабатывает план реализации про-
екта с учетом вероятных рисков реализации и 
возможностей их устранения, планирует не-
обходимые ресурсы 
ИД-3УК-2Осуществляет мониторинг хода реа-
лизации проекта, корректирует отклонения, 
вносит дополнительные изменения в план 
реализации проекта, уточняет зоны ответст-
венности участников проекта. 
ИД-4УК-2 Предлагает процедуры и механизмы 

Осуществляет разработку концепции про-
екта в рамках обозначенной проблемы, но 
испытывает затруднения при обосновании  
ожидаемых результатов; 
демонстрирует навыки по разработке пла-
на реализации проекта, осуществляет мо-
ниторинг хода реализации проекта, при 
этом допускает неточности в расчете кор-
ректировок плана реализации проекта,  до-
пускает погрешности при  
оценке качества проекта. 
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оценки качества проекта, инфраструктурные 
условия для внедрения результатов проекта 
ИД-1УК-3  Вырабатывает стратегию команд-
ной работы, организует отбор членов коман-
ды для достижения поставленной цели 
ИД-2УК-3Организует и корректирует работу 
команды, в том числе на основе коллегиаль-
ных решений 
ИД-3УК-3Разрешает конфликты и противоре-
чия при деловом общении на основе учета 
интересов всех сторон; создает рабочую ат-
мосферу, позитивный эмоциональный климат 
в команде 
ИД-4УК-3 Делегирует полномочия членам ко-
манды и распределяет поручения, организует 
обсуждение результатов работы, принимает 
ответственность за общий результат 

Демонстрирует качества командной рабо-
ты; участвует в организации работы ко-
манды; показывает умения разрешения 
конфликтов при деловом общении, 
делегирует полномочия членам команды, 
участвует в  распределении поручений, 
обсуждении результатов работы. 

ИД-1УК-4 Устанавливает контакты и организу-
ет общение в соответствии с потребностями 
совместной деятельности, используя совре-
менные коммуникационные технологии 
ИД-2УК-4Составляет в соответствии с норма-
ми русского языка деловую документацию 
разных жанров 
ИД-3УК-4Составляет типовую деловую доку-
ментацию для академических и профессио-
нальных целей иностранном языке 
ИД-4УК-4 Создает различные академические 
или профессиональные тексты на иностран-
ном языке 
ИД-5УК-4 Организует обсуждение результатов 
исследовательской и проектной деятельности 
на различных публичных мероприятиях на 
русском языке. 
ИД-6УК-4 Представляет результаты исследо-
вательской и проектной деятельности на раз-
личных публичных мероприятиях, участвует 
в академических и профессиональных дис-
куссиях на иностранном языке 

Устанавливает контакты и организует об-
щение в соответствии с потребностями со-
вместной деятельности,  
составляет в соответствии с нормами рус-
ского языка деловую документацию, ис-
пытывает затруднения с созданием доку-
ментации и профессиональных текстов на 
иностранном языке, участвует в обсужде-
нии 
результатов исследовательской и проект-
ной деятельности на различных публич-
ных мероприятиях на русском языке. 
 

ИД-1УК-5 Демонстрирует понимание особен-
ностей различных культур 
ИД-2УК-5Выстраивает социальное взаимодей-
ствие, учитывая общее и особенное различ-
ных культур 

Демонстрирует понимание различных 
культур, но затрудняется выделить специ-
фические особенности культур,  
выстраивает социальное взаимодействие, 
учитывая общие характеристики различ-
ных культур 

ИД-1УК-6 Оценивает свои ресурсы и их преде-
лы (личностные, ситуативные, временные), 
оптимально их использует. 
ИД-2УК-6 Определяет приоритеты личностно-
го роста, образовательные потребности и 
способы совершенствования собственной (в 
том числе профессиональной) деятельности 
на основе самооценки 

Оценивает свои ресурсы и их пределы, но 
использует их не оптимально; определяет 
приоритеты личностного роста, но испы-
тывает затруднения со способами  совер-
шенствования деятельности на основе са-
мооценки 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требования законода-
тельства Российской Федерации и норматив-

Знаком с требования законодательства 
Российской Федерации и нормативных 
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ных правовых актов, регулирующих деятель-
ность в сфере закупок  
ИД-2ПКос-1Производит проверку соответствия 
фактов и данных при предоставлении (предъ-
явлении) результатов, предусмотренных кон-
трактом, условиям контракта 
ИД-3ПКос-1Готовит документы по результатам 
проверки качества представленных товаров, 
работ, услуг 

правовых актов, регулирующих деятель-
ность в сфере закупок; производит провер-
ку соответствия фактов и данных при пре-
доставлении (предъявлении) результатов, 
предусмотренных контрактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудняется в интерпретирова-
нии результатов анализа;готовит докумен-
ты по результатам проверки качества 
представленных товаров, работ, услуг но 
испытывает затруднения при их составле-
нии 

ИД-1ПКос-2Разрабатывает планы, программы и 
процедуры управления персоналом структур-
ного подразделения 
ИД-2ПКос-2 Создает и описывает организаци-
онную структуру, цели, задачи, функции 
структурного подразделения 
ИД-3ПКос-2Определяет задачи и организует 
работу персонала структурного подразделе-
ния 

Разрабатывает планы, программы и проце-
дуры управления персоналом структурно-
го подразделения; описывает организаци-
онную структуру, цели, задачи, функции 
структурного подразделения 
при этом испытывает затруднения при 
создании организационной структуры; 
определяет задачи персонала структурного 
подразделения при этом испытывает за-
труднения  при организации работы пер-
сонала 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет нормативное обес-
печение деятельности организации по управ-
лению рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует деятельность по управ-
лению рисками в соответствии со стратегиче-
скими целями организации 
ИД-3ПКос-3Организует и координирует интег-
рированную комплексную деятельность под-
разделений по управлению рисками 

Осуществляет нормативное обеспечение 
деятельности организации по управлению 
рисками; 
планирует деятельность по управлению 
рисками в соответствии со стратегически-
ми целями организации; 
но испытывает затруднения при организа-
ции и координации интегрированной ком-
плексной деятельности подразделений по 
управлению рисками, 
 

ИД-1ПКос-4 Проводит комплексное изучение 
конъюнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает основные положе-
ния стратегии развития организации, техно-
логической и инновационной политики ИД-
3ПКос-4 Осуществляет стратегическое управле-
ние процессами планирования деятельности 
организации, бюджетирования и мониторин-
га выполнения проектов и программ 

Проводит комплексное изучение конъюнк-
туры рынка:разрабатывает основные по-
ложения стратегии развития организации, 
технологической политики но  испытывает 
затруднения при разработке инновацион-
ной политики; осуществляет стратегиче-
ское управление процессами планирования 
деятельности организации,  но  испытыва-
ет затруднения при бюджетировании и мо-
ниторинге выполнения проектов и про-
грамм 


