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Паспорт 
фонда оценочных средств 

Таблица 1 Паспорт фонда оценочных средств 
 

Модуль дисциплины Формируемые компетенции  
или их части 

Оценочные материа-
лы  

и средства 

Коли-
чество 

Подготовительный этап 
Вопросы для собесе-
дования при защите 
отчета по практике 

23 

Практический этап 
Вопросы для собесе-
дования при защите 
отчета по практике 

23 

Аналитический этап 
Вопросы для собесе-
дования при защите 
отчета по практике 

23 

Отчетный этап 

ОПК-1Способен решать про-
фессиональные задачи на ос-
нове знания (на продвинутом 
уровне) экономической, орга-
низационной и управленче-
ской теории, инновационных 
подходов, обобщения и крити-
ческого анализа практик 
управления; 
ОПК-2Способен применять 
современные техники и мето-
дики сбора данных, продвину-
тые методы их обработки и 
анализа, в том числе использо-
вать интеллектуальные ин-
формационно-аналитические 
системы, при решении управ-
ленческих и исследователь-
ских задач; 
ОПК-3Способен самостоя-
тельно принимать обоснован-
ные организационно-
управленческие решения, оце-
нивать их операционную и ор-
ганизационную эффектив-
ность, социальную значи-
мость, обеспечивать их реали-
зацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды; 
ОПК-4Способен руководить 
проектной и процессной дея-
тельностью в организации с 
использованием современных 
практик управления, лидер-
ских и коммуникативных на-
выков, выявлять и оценивать 
новые рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии соз-
дания и развития инновацион-
ных направлений деятельности 
и соответствующие им бизнес-
модели организаций; 
ОПК-5Способен обобщать и 
критически оценивать научные 
исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять 
научно-исследовательские 

Вопросы для собесе-
дования при защите 
отчета по практике 

23 



4 
 

 

проекты; 
ПКос-1Способен осуществ-
лять проверку качества пред-
ставленных товаров, работ, 
услуг; 
ПКос-2Способен осуществ-
лять разработку системы опе-
рационного управления персо-
налом и работы структурного 
подразделения; 
ПКос-3Способен к планирова-
нию, координированию и нор-
мативному обеспечению ин-
тегрированной комплексной 
деятельности подразделений 
по управлению рисками в со-
ответствии со стратегическими 
целями организации; 
ПКос-4Способен осуществ-
лять стратегическое управле-
ние процессами планирования 
производственных ресурсов и 
производственных мощностей. 
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1 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ  
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 
(Практика по профилю профессиональной деятельности) 

 
Таблица 2 – Формируемые компетенции 

Код и наименование компе-
тенции 

Код и наименование индикатора дости-
жения компетенции (части компетен-

ции) 

Оценочные ма-
териалы  

и средства 
ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на продвину-
том уровне) экономической, 
организационной и управ-
ленческой теории, инноваци-
онных подходов, обобщения 
и критического анализа прак-
тик управления 
 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет постановку 
профессиональных задач, используя 
понятийный аппарат экономической, 
организационной и управленческой на-
ук 
ИД-2ОПК-1 Применяет современные 
практики решения профессиональных 
задач в управленческой сфере  

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-2. Способен применять 
современные техники и ме-
тодики сбора данных, про-
двинутые методы их обра-
ботки и анализа, в том числе 
использовать интеллектуаль-
ные информационно-
аналитические системы, при 
решении управленческих и 
исследовательских задач 

ИД-1ОПК-2 Применяет современные тех-
ники и методики сбора данных, про-
двинутые методы их обработки и ана-
лиза, в том числе интеллектуальные 
информационно-аналитические систе-
мы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ и проекти-
рование процессов управления на осно-
ве современных информационных тех-
нологий, включая современные цифро-
вые системы и методы 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-3. Способен само-
стоятельно принимать 
обоснованные организаци-
онно-управленческие ре-
шения, оценивать их опе-
рационную и организаци-
онную эффективность, со-
циальную значимость, 
обеспечивать их реализа-
цию в условиях сложной (в 
том числе кросс-
культурной) и динамичной 
среды 

ИД-1ОПК-3Объективно оценивает дина-
мичную, кросс-культурную среду при-
нятия и реализации управленческих 
решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и обосновывает 
организационно-управленческие реше-
ния, определяя процесс их реализации и 
прогнозируя оценку результативности 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-4. Способен руководить 
проектной и процессной дея-
тельностью в организации с 
использованием современ-
ных практик управления, ли-
дерских и коммуникативных 
навыков, выявлять и оцени-
вать новые рыночные воз-
можности, разрабатывать 
стратегии создания и разви-
тия инновационных направ-
лений деятельности и соот-

ИД-1ОПК-4 Владеет современными прак-
тиками управления, лидерскими и ком-
муникативными навыками, необходи-
мыми для руководства проектной и 
процессной деятельностью 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оценивает новые 
рыночные возможности, разрабатывает 
стратегию развития инновационных на-
правлений деятельности и бизнес-
моделей организации 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 
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ветствующие им бизнес-
модели организаций 
ОПК-5. Способен обобщать 
и критически оценивать на-
учные исследования в ме-
неджменте и смежных об-
ластях, выполнять научно-
исследовательские проекты 

ИД-1ОПК-5 Обобщает и критически оце-
нивает научные исследования в ме-
неджменте и смежных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет научно-
исследовательские работы и проекты 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-1 Способен осуществ-
лять проверку качества 
представленных товаров, 
работ, услуг 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требования законо-
дательства Российской Федерации и 
нормативных правовых актов, регули-
рующих деятельность в сфере закупок  
ИД-2ПКос-1Производит проверку соот-
ветствия фактов и данных при предос-
тавлении (предъявлении) результатов, 
предусмотренных контрактом, услови-
ям контракта 
ИД-3ПКос-1Готовит документы по ре-
зультатам проверки качества представ-
ленных товаров, работ, услуг 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-2 Способен осуществ-
лять разработку системы 
операционного управления 
персоналом и работы струк-
турного подразделения 

ИД-1ПКос-2Разрабатывает планы, про-
граммы и процедуры управления пер-
соналом структурного подразделения 
ИД-2ПКос-2 Создает и описывает органи-
зационную структуру, цели, задачи, 
функции структурного подразделения 
ИД-3ПКос-2Определяет задачи и органи-
зует работу персонала структурного 
подразделения 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-3 Способен к плани-
рованию, координированию 
и нормативному обеспече-
нию интегрированной ком-
плексной деятельности под-
разделений по управлению 
рисками в соответствии со 
стратегическими целями ор-
ганизации 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет нормативное 
обеспечение деятельности организации 
по управлению рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует деятельность по 
управлению рисками в соответствии со 
стратегическими целями организации 
ИД-3ПКос-3Организует и координирует 
интегрированную комплексную дея-
тельность подразделений по управле-
нию рисками 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-4 Способен осуществ-
лять стратегическое управ-
ление процессами планиро-
вания производственных ре-
сурсов и производственных 
мощностей 

ИД-1ПКос-4 Проводит комплексное изу-
чение конъюнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает основные по-
ложения стратегии развития организа-
ции, технологической и инновационной 
политики ИД-3ПКос-4 Осуществляет 
стратегическое управление процессами 
планирования деятельности организа-
ции, бюджетирования и мониторинга 
выполнения проектов и программ 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 
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2 
ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫИСРЕДСТВАДЛЯОЦЕНКИСФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

Контроль сформированности компетенций осуществляется в ходе собеседования при 
защите отчета по практике. 

 
Вопросы для собеседования при защите отчета по практике  

1. Каковы назначение, цели деятельности, структура организации, в которой проходили 
практику? 

2. На основании каких учредительных документов функционирует данная организация?  
3. Какими основными нормативно-правовыми актами руководствуется в своей деятель-

ности данная организация? 
4. Какова структура управления организацией? 
5. Как осуществляется взаимодействие служб управления персоналом, плановым отде-

лом и структурными подразделениями организации? 
6. Как осуществляется регламентация деятельности структурных подразделений?  
7. Как осуществляется процесс подбора кадров, какие основные причины текучести кад-

ров? 
8. Какая система материального и морального стимулирования персонала разработана в 

организации? 
9. Назовите основные функции аппарата управления предприятия. 
10. Назовите профессиональный состав, квалификационный и образовательный уровень 

кадров (по категориям персонала). 
11. Как осуществляется нормирование труда? 
.  
12. Какую систему работы с кадрами использует организация (ротация, повышение ква-

лификации, подготовка и переподготовка кадров, работа с резервом и др.)? 
13. Перечислите используемые организацией формы оплаты труда по категориям персо-

нала. 
14. Охарактеризуйте систему стратегического управления в организации. 
15. Перечислите элементы внешней и внутренней среды организации, оказывающих 

влияние на деятельность организации; 
16. Каковы основные экономические показатели деятельности организации, их динамика 

и причины изменения? 
17. Назовите основные каналы поступления доходов в организации. 
18.  Сформулируйте основные выводы по характеристике организации. 
19. Какова тема индивидуального задания? 
20. Сформулируйте основные выводы по теме индивидуального задания. 
21. Каковы основные направления и перспективы развития организации? 
22. Какие знания, умения и навыки были приобретены / развиты в результате прохожде-

ния практики? 
23. Какие задания вы выполняли в ходе прохождения практики? 

 
 
 
 
 
Таблица 3 – Критерии оценки сформированности компетенций  

Критерии оценивания сформированности компетенции 
 (части компетенции) 

на базовом уровне на повышенном уровне 

Код и наименование инди-
катора достижения компе-
тенции (части компетен-

ции) соответствует 
оценке «удовлетво-

соответствует 
оценке «хорошо» 

соответствует 
оценке «отлично» 
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рительно» 
50-64% от макси-
мального балла 

65-85% от макси-
мального балла 

86-100% от макси-
мального балла 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет 
постановку профессио-
нальных задач, используя 
понятийный аппарат эко-
номической, организацион-
ной и управленческой наук 
ИД-2ОПК-1 Применяет со-
временные практики реше-
ния профессиональных за-
дач в управленческой сфере  
 

Осуществляет по-
становку профес-
сиональных прак-
тических и (или) 
исследовательских 
задач, используя 
понятийный аппа-
рат экономиче-
ской,организацион
ной и управленче-
ской наук, но ис-
пытывает затруд-
нения с конкрети-
зацией основных 
элементов введения 
научного исследо-
вания; 
решает практиче-
ские и (или) иссле-
довательские зада-
чи в  управленче-
ской сфе-
ре,допуская при 
этом погрешности 
в расчетах. 

Осуществляет по-
становку профес-
сиональных прак-
тических и (или) 
исследовательских 
задач, используя 
понятийный аппа-
рат экономической,  
организационной и 
управленческой 
науки; решает 
практические и 
(или) исследова-
тельские задачи в  
управленческой 
сфере,допуская при 
этом неточности в 
расчетах. 

Осуществляет по-
становку профес-
сиональных прак-
тических и (или) 
исследовательских 
задач, используя 
понятийный аппа-
рат экономической 
организационной и 
управленческой 
науки; решает 
практические и 
(или) исследова-
тельские задачи в  
управленческой 
сфере. 

ИД-1ОПК-2 Применяет со-
временные техники и мето-
дики сбора данных, про-
двинутые методы их обра-
ботки и анализа, в том чис-
ле интеллектуальные ин-
формационно-
аналитические системы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ 
и проектирование процес-
сов управления на основе 
современных информаци-
онных технологий, включая 
современные цифровые 
системы и методы 

Применяет совре-
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину-
тые методы их об-
работки и анализа, 
в том числе интел-
лектуальные ин-
формационно-
аналитические сис-
темы; 
проводит анализ и 
проектирование 
процессов управ-
ления на основе 
современных ин-
формационных 
технологий, вклю-
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска-
ет при этом неточ-
ности в интерпре-
тировании резуль-
татов исследования 

Применяет совре-
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину-
тые методы их об-
работки и анализа, 
в том числе интел-
лектуальные ин-
формационно-
аналитические сис-
темы; 
проводит анализ и 
проектирование 
процессов управ-
ления на основе 
современных ин-
формационных 
технологий, вклю-
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска-
ет при этом неточ-
ности в интерпре-
тировании резуль-
татов исследования 

Применяет совре-
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину-
тые методы их об-
работки и анализа, 
в том числе интел-
лектуальные ин-
формационно-
аналитические сис-
темы; 
проводит анализ и 
проектирование 
процессов управ-
ления на основе 
современных ин-
формационных 
технологий, вклю-
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска-
ет при этом неточ-
ности в интерпре-
тировании резуль-
татов исследования 

ИД-1ОПК-3Объективно оце-
нивает динамичную, кросс-
культурную среду принятия 

Объективно оцени-
вает динамичную, 
кросс-культурную 

Объективно оцени-
вает динамичную, 
кросс-культурную 

Объективно оцени-
вает динамичную, 
кросс-культурную 
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и реализации управленче-
ских решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и 
обосновывает организаци-
онно-управленческие ре-
шения, определяя процесс 
их реализации и прогнози-
руя оценку результативно-
сти 
 

среду принятия и 
реализации управ-
ленческих реше-
ний, но испытывает 
затруднения при их 
критической оцен-
ке; 
формулирует и 
обосновывает ор-
ганизационно-
управленческие 
решения, определяя 
процесс их реали-
зации и прогнози-
руя оценку резуль-
тативности 

среду принятия и 
реализации управ-
ленческих реше-
ний;  
формулирует и 
обосновывает ор-
ганизационно-
управленческие 
решения, определяя 
процесс их реали-
зации и прогнози-
руя оценку резуль-
тативности,  допус-
кает при этом не-
точности в интер-
претировании ре-
зультатов исследо-
вания 

среду принятия и 
реализации управ-
ленческих реше-
ний; 
формулирует и 
обосновывает ор-
ганизационно-
управленческие 
решения, определяя 
процесс их реали-
зации и прогнози-
руя оценку резуль-
тативности 

ИД-1ОПК-4 Владеет совре-
менными практиками 
управления, лидерскими и 
коммуникативными навы-
ками, необходимыми для 
руководства проектной и 
процессной деятельностью; 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оце-
нивает новые рыночные 
возможности, разрабатыва-
ет стратегию развития ин-
новационных направлений 
деятельности и бизнес-
моделей организации 
 

Владеет современ-
ными практиками 
управления, лидер-
скими и коммуни-
кативными навы-
ками, необходи-
мыми для руково-
дства проектной и 
процессной дея-
тельностью, при 
этом испытывает 
затруднения в 
оценке новых ры-
ночных возможно-
стей;   
разрабатывает 
стратегию развития 
инновационных 
направлений дея-
тельности и бизнес-
моделей организа-
ции 
 

Владеет современ-
ными практиками 
управления, лидер-
скими и коммуни-
кативными навы-
ками, необходи-
мыми для руково-
дства проектной и 
процессной дея-
тельностью; Выяв-
ляет и оценивает 
новые рыночные 
возможности, но 
допускает неточно-
сти при разработке 
стратегии развития 
инновационных 
направлений дея-
тельности и бизнес-
моделей организа-
ции 

Владеет современ-
ными практиками 
управления, лидер-
скими и коммуни-
кативными навы-
ками, необходи-
мыми для руково-
дства проектной и 
процессной дея-
тельностью; 
Выявляет и оцени-
вает новые рыноч-
ные возможности, 
разрабатывает 
стратегию развития 
инновационных 
направлений дея-
тельности и бизнес-
моделей организа-
ции 
 

ИД-1ОПК-5Обобщает и кри-
тически оценивает научные 
исследования в менедж-
менте и смежных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет науч-
но-исследовательские рабо-
ты и проекты 

Обобщает и крити-
чески оценивает 
научные исследо-
вания в менедж-
менте и смежных 
областях, выполня-
ет научно-
исследовательские 
работы и проекты, 
 при этом затрудня-
ется в интерпрети-
ровании результа-
тов исследования 

Обобщает и крити-
чески оценивает 
научные исследо-
вания в менедж-
менте и смежных 
областях, выполня-
ет научно-
исследовательские 
работы и проекты,,  
допускает при этом 
неточности в ин-
терпретировании 
результатов иссле-
дования 

 Обобщает и кри-
тически оценивает 
научные исследо-
вания в менедж-
менте и смежных 
областях, выполня-
ет научно-
исследовательские 
работы и проекты, 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требова- Знаком с требова- Знаком с требова- Знаком с требова-
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ния законодательства Рос-
сийской Федерации и нор-
мативных правовых актов, 
регулирующих деятельность 
в сфере закупок  
ИД-2ПКос-1Производит про-
верку соответствия фактов 
и данных при предоставле-
нии (предъявлении) резуль-
татов, предусмотренных 
контрактом, условиям кон-
тракта 
ИД-3ПКос-1Готовит доку-
менты по результатам про-
верки качества представ-
ленных товаров, работ, ус-
луг 

ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок; производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудня-
ется в интерпрети-
ровании результа-
тов анализа;готовит 
документы по ре-
зультатам проверки 
качества представ-
ленных товаров, 
работ, услуг , но 
испытывает за-
труднения при их 
составлении 

ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок, производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудня-
ется в интерпрети-
ровании результа-
тов провер-
ки;готовит доку-
менты по результа-
там проверки каче-
ства представлен-
ных товаров, работ, 
услуг 

ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок; производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта; 
готовит документы 
по результатам 
проверки качества 
представленных 
товаров, работ, ус-
луг. 

ИД-1ПКос-2Разрабатывает 
планы, программы и про-
цедуры управления персо-
налом структурного под-
разделения 
ИД-2ПКос-2 Создает и опи-
сывает организационную 
структуру, цели, задачи, 
функции структурного 
подразделения 
ИД-3ПКос-2Определяет зада-
чи и организует работу 
персонала структурного 
подразделения 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; описы-
вает организацион-
ную структуру, це-
ли, задачи, функ-
ции структурного 
подразделения 
при этом испыты-
вает затруднения 
при создании орга-
низационной 
структуры; 
определяет задачи 
персонала струк-
турного подразде-
ления при этом ис-
пытывает затруд-
нения  при органи-
зации работы пер-
сонала 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; создает 
и описывает орга-
низационную 
структуру, цели, 
задачи, функции 
структурного под-
разделения; 
определяет задачи 
персонала струк-
турного подразде-
ления при этом ис-
пытывает затруд-
нения  при органи-
зации работы пер-
сонала 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; создает 
и описывает орга-
низационную 
структуру, цели, 
задачи, функции 
структурного под-
разделения; 
определяет задачи 
и организует рабо-
ту персонала 
структурного под-
разделения. 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет 
нормативное обеспечение 
деятельности организации 

Осуществляет нор-
мативное обеспече-
ние деятельности 

Осуществляет нор-
мативное обеспече-
ние деятельности 

Осуществляет нор-
мативное обеспече-
ние деятельности 



11 
 

 

 

по управлению рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует дея-
тельность по управлению 
рисками в соответствии со 
стратегическими целями ор-
ганизации 
ИД-3ПКос-3Организует и ко-
ординирует интегрирован-
ную комплексную деятель-
ность подразделений по 
управлению рисками 

организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в соот-
ветствии со страте-
гическими целями 
организации; 
но испытывает за-
труднения при ор-
ганизации и коор-
динации интегри-
рованной ком-
плексной деятель-
ности подразделе-
ний по управлению 
рисками, 
 

организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в соот-
ветствии со страте-
гическими целями 
организации; 
но испытывает за-
труднения при ор-
ганизации и коор-
динации интегри-
рованной ком-
плексной деятель-
ности подразделе-
ний по управлению 
рисками 

организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в соот-
ветствии со страте-
гическими целями 
организации; 
организует и коор-
динирует интегри-
рованную ком-
плексную деятель-
ность подразделе-
ний по управлению 

ИД-1ПКос-4 Проводит ком-
плексное изучение конъ-
юнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает 
основные положения стра-
тегии развития организа-
ции, технологической и ин-
новационной политики ИД-
3ПКос-4 Осуществляет стра-
тегическое управление 
процессами планирования 
деятельности организации, 
бюджетирования и монито-
ринга выполнения проектов 
и программ 

Проводит ком-
плексное изучение 
конъюнктуры рын-
ка:разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической 
политики но  испы-
тывает затруднения 
при разработке ин-
новационной поли-
тики; осуществляет 
стратегическое 
управление про-
цессами планиро-
вания деятельности 
организации,  но  
испытывает за-
труднения при 
бюджетировании и 
мониторинге вы-
полнения проектов 
и программ 

Проводит ком-
плексное изучение 
конъюнктуры рын-
ка:разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической  и 
инновационной по-
литики; осуществ-
ляет стратегиче-
ское управление 
процессами плани-
рования деятельно-
сти организации,  
но  испытывает за-
труднения при 
бюджетировании и 
мониторинге вы-
полнения проектов 
и программ 

Проводит ком-
плексное изучение 
конъюнктуры рын-
ка;разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической  и 
инновационной по-
литики; осуществ-
ляет  стратегиче-
ское управление 
процессами плани-
рования деятельно-
сти организации, 
бюджетирования и 
мониторинга вы-
полнения проектов 
и программ 
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3 ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
Форма промежуточной аттестации по дисциплине экзамен. 
Окончательные результаты обучения (формирования компетенций) определяются по-

средством перевода баллов, набранных студентом в процессе освоения дисциплины, в оценки: 
– базовый уровень сформированности компетенции считается достигнутым если резуль-

тат обучения соответствует оценке «удовлетворительно» (50 до 64 рейтинговых баллов); 
– повышенный уровень сформированности компетенции считается достигнутым, если 

результат обучения соответствует оценкам «хорошо» (65-85 рейтинговых баллов) и «отлично» 
(86-100 рейтинговых баллов). 

 
4 ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ПОВТОРНОЙ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

Форма промежуточной аттестации по дисциплине экзамен. 
Повторная промежуточная аттестация по дисциплине проводится с использованием за-

даний для оценки сформированности компетенций на базовом уровне по всем модулям, входя-
щим в структуру дисциплины за семестр, по итогам которого студент имеет академическую за-
долженность. 

Примечание: 
Дополнительные контрольные испытания проводятся для студентов, набравших менее 50 

баллов (в соответствии с «Положением о модульно-рейтинговой системе»). 
 

Таблица4–Критерииоценкисформированностикомпетенций 
 

Критерии оценивания сформированности 
компетенции (части компетенции) 

на базовом уровне 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции (части компетенции) 

соответствует оценке «удовлетворитель-
но» 

50-64% от максимального балла 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет постановку профес-
сиональных задач, используя понятийный 
аппарат экономической, организационной и 
управленческой наук 
ИД-2ОПК-1 Применяет современные практики 
решения профессиональных задач в управ-
ленческой сфере  
 

Осуществляет постановку профессиональ-
ных практических и (или) исследователь-
ских задач, используя понятийный аппарат 
экономической,организационной и управ-
ленческой наук, но испытывает затрудне-
ния с конкретизацией основных элементов 
введения научного исследования; 
решает практические и (или) исследова-
тельские задачи в  управленческой сфе-
ре,допуская при этом погрешности в рас-
четах. 

ИД-1ОПК-2 Применяет современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе интел-
лектуальные информационно-аналитические 
системы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ и проектирование 
процессов управления на основе современ-
ных информационных технологий, включая 
современные цифровые системы и методы 

Применяет современные техники и мето-
дики сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе ин-
теллектуальные информационно-
аналитические системы; 
проводит анализ и проектирование про-
цессов управления на основе современных 
информационных технологий, включая 
современные цифровые системы и методы, 
допускает при этом неточности в интер-
претировании результатов исследования 

ИД-1ОПК-3Объективно оценивает динамич- Объективно оценивает динамичную, 
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ную, кросс-культурную среду принятия и 
реализации управленческих решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и обосновывает ор-
ганизационно-управленческие решения, оп-
ределяя процесс их реализации и прогнози-
руя оценку результативности 
 

кросс-культурную среду принятия и реа-
лизации управленческих решений, но ис-
пытывает затруднения при их критической 
оценке; 
формулирует и обосновывает организаци-
онно-управленческие решения, определяя 
процесс их реализации и прогнозируя 
оценку результативности 

ИД-1ОПК-4 Владеет современными практика-
ми управления, лидерскими и коммуникатив-
ными навыками, необходимыми для руково-
дства проектной и процессной деятельно-
стью; 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оценивает новые ры-
ночные возможности, разрабатывает страте-
гию развития инновационных направлений 
деятельности и бизнес-моделей организации 
 

Владеет современными практиками управ-
ления, лидерскими и коммуникативными 
навыками, необходимыми для руководства 
проектной и процессной деятельностью, 
при этом испытывает затруднения в оцен-
ке новых рыночных возможностей;   
разрабатывает стратегию развития инно-
вационных направлений деятельности и 
бизнес-моделей организации 
 

ИД-1ОПК-5Обобщает и критически оценивает 
научные исследования в менеджменте и 
смежных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет научно-
исследовательские работы и проекты 

Обобщает и критически оценивает науч-
ные исследования в менеджменте и смеж-
ных областях, выполняет научно-
исследовательские работы и проекты, 
 при этом затрудняется в интерпретирова-
нии результатов исследования 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требования законодатель-
ства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих деятельность 
в сфере закупок  
ИД-2ПКос-1Производит проверку соответствия 
фактов и данных при предоставлении (предъ-
явлении) результатов, предусмотренных кон-
трактом, условиям контракта 
ИД-3ПКос-1Готовит документы по результатам 
проверки качества представленных товаров, 
работ, услуг 

Знаком с требования законодательства 
Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих деятель-
ность в сфере закупок; производит провер-
ку соответствия фактов и данных при пре-
доставлении (предъявлении) результатов, 
предусмотренных контрактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудняется в интерпретирова-
нии результатов анализа;готовит докумен-
ты по результатам проверки качества 
представленных товаров, работ, услуг но 
испытывает затруднения при их составле-
нии 

ИД-1ПКос-2Разрабатывает планы, программы и 
процедуры управления персоналом структур-
ного подразделения 
ИД-2ПКос-2 Создает и описывает организаци-
онную структуру, цели, задачи, функции 
структурного подразделения 
ИД-3ПКос-2Определяет задачи и организует 
работу персонала структурного подразделе-
ния 

Разрабатывает планы, программы и проце-
дуры управления персоналом структурно-
го подразделения; описывает организаци-
онную структуру, цели, задачи, функции 
структурного подразделения 
при этом испытывает затруднения при 
создании организационной структуры; 
определяет задачи персонала структурного 
подразделения при этом испытывает за-
труднения  при организации работы пер-
сонала 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет нормативное обеспе-
чение деятельности организации по управле-
нию рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует деятельность по управ-
лению рисками в соответствии со стратегиче-
скими целями организации 

Осуществляет нормативное обеспечение 
деятельности организации по управлению 
рисками; 
планирует деятельность по управлению 
рисками в соответствии со стратегическими 
целями организации; 
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ИД-3ПКос-3Организует и координирует интег-
рированную комплексную деятельность под-
разделений по управлению рисками 

но испытывает затруднения при организа-
ции и координации интегрированной ком-
плексной деятельности подразделений по 
управлению рисками, 
 

ИД-1ПКос-4 Проводит комплексное изучение 
конъюнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает основные положе-
ния стратегии развития организации, техно-
логической и инновационной политики ИД-
3ПКос-4 Осуществляет стратегическое управле-
ние процессами планирования деятельности 
организации, бюджетирования и мониторин-
га выполнения проектов и программ 

Проводит комплексное изучение конъюнк-
туры рынка:разрабатывает основные по-
ложения стратегии развития организации, 
технологической политики но  испытывает 
затруднения при разработке инновацион-
ной политики; осуществляет стратегиче-
ское управление процессами планирования 
деятельности организации,  но  испытыва-
ет затруднения при бюджетировании и мо-
ниторинге выполнения проектов и про-
грамм 


