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Паспорт 
фонда оценочных средств 

 
Таблица 1 Паспорт фонда оценочных средств 

Модуль дисципли-
ны 

Формируемые компетенции  
или их части 

Оценочные мате-
риалы  

и средства 
Количество 

Подготовительный 
этап 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

5 

Практический этап 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

8 

Аналитический 
этап 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

10 

Отчетный этап 

УК-1 Способен осуществлять критиче-
ский анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабаты-
вать стратегию действий 
УК-2 Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла 
УК-3 Способен организовывать и руко-
водить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения 
поставленной цели 
УК-4 Способен применять современные 
коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального 
взаимодействия 
УК-5 Способен анализировать и учиты-
вать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия 
УК-6 Способен определять и реализовы-
вать приоритеты собственной деятель-
ности и способы ее совершенствования 
на основе самооценки 
ОПК-1Способен решать профессио-
нальные задачи на основе знания (на 
продвинутом уровне) экономической, 
организационной и управленческой тео-
рии, инновационных подходов, обобще-
ния и критического анализа практик 
управления; 
ОПК-2Способен применять современ-
ные техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки и 
анализа, в том числе использовать ин-
теллектуальные информационно-
аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских 
задач; 
ОПК-3Способен самостоятельно прини-
мать обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать их 
операционную и организационную эф-
фективность, социальную значимость, 
обеспечивать их реализацию в условиях 
сложной (в том числе кросс-культурной) 
и динамичной среды; 
ОПК-4Способен руководить проектной 
и процессной деятельностью в организа-
ции с использованием современных 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

12 
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практик управления, лидерских и ком-
муникативных навыков, выявлять и оце-
нивать новые рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии создания и раз-
вития инновационных направлений дея-
тельности и соответствующие им биз-
нес-модели организаций; 
ОПК-5Способен обобщать и критически 
оценивать научные исследования в ме-
неджменте и смежных областях, выпол-
нять научно-исследовательские проекты; 
ПКос-1Способен осуществлять провер-
ку качества представленных товаров, ра-
бот, услуг; 
ПКос-2Способен осуществлять разра-
ботку системы операционного управле-
ния персоналом и работы структурного 
подразделения; 
ПКос-3Способен к планированию, коор-
динированию и нормативному обеспече-
нию интегрированной комплексной дея-
тельности подразделений по управлению 
рисками в соответствии со стратегиче-
скими целями организации; 
ПКос-4Способен осуществлять страте-
гическое управление процессами плани-
рования производственных ресурсов и 
производственных мощностей 
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1 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ  
ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 
(Научно-исследовательская работа) 

 
Таблица 2 – Формируемые компетенции 

Код и наименова-
ние компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции (части компетенции) 

Оценочные ма-
териалы  

и средства 
УК-1. Способен 
осуществлять кри-
тический анализ 
проблемных ситуа-
ций на основе сис-
темного подхода, 
вырабатывать стра-
тегию действий 

ИД-1УК-1 Анализирует проблемную ситуацию и 
осуществляет её декомпозицию на отдельные 
задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и содержательно аргу-
ментирует стратегию решения задачи на основе 
системного о подхода 
ИД-3УК-1Формирует возможные варианты ре-
шения задач, строит сценарии реализации стра-
тегии 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

УК-2. Способен 
управлять проек-
том на всех этапах 
его жизненного 
цикла 

ИД-1УК-2Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы: формулирует 
цель, задачи, обосновывает актуальность, зна-
чимость, ожидаемые результаты и возможные 
сферы их применения; 
ИД-2УК-2Разрабатывает план реализации проек-
та с учетом вероятных рисков реализации и 
возможностей их устранения, планирует необ-
ходимые ресурсы 
ИД-3УК-2Осуществляет мониторинг хода реали-
зации проекта, корректирует отклонения, вно-
сит дополнительные изменения в план реализа-
ции проекта, уточняет зоны ответственности 
участников проекта. 
ИД-4УК-2 Предлагает процедуры и механизмы 
оценки качества проекта, инфраструктурные 
условия для внедрения результатов проекта 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

УК-3. Способен 
организовывать и 
руководить рабо-
той команды, вы-
рабатывая команд-
ную стратегию для 
достижения по-
ставленной цели 

ИД-1УК-3  Вырабатывает стратегию командной 
работы, организует отбор членов команды для 
достижения поставленной цели 
ИД-2УК-3Организует и корректирует работу ко-
манды, в том числе на основе коллегиальных 
решений 
ИД-3УК-3Разрешает конфликты и противоречия 
при деловом общении на основе учета интере-
сов всех сторон; создает рабочую атмосферу, 
позитивный эмоциональный климат в команде 
ИД-4УК-3 Делегирует полномочия членам ко-
манды и распределяет поручения, организует 
обсуждение результатов работы, принимает от-
ветственность за общий результат 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

УК-4. Способен 
применять совре-
менные коммуни-
кативные техноло-
гии, в том числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для ака-

ИД-1УК-4 Устанавливает контакты и организует 
общение в соответствии с потребностями со-
вместной деятельности, используя современные 
коммуникационные технологии 
ИД-2УК-4Составляет в соответствии с нормами 
русского языка деловую документацию разных 
жанров 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 
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демического и 
профессионального 
взаимодействия 

ИД-3УК-4Составляет типовую деловую докумен-
тацию для академических и профессиональных 
целей иностранном языке 
ИД-4УК-4 Создает различные академические или 
профессиональные тексты на иностранном язы-
ке 
ИД-5УК-4 Организует обсуждение результатов 
исследовательской и проектной деятельности на 
различных публичных мероприятиях на рус-
ском языке. 
ИД-6УК-4 Представляет результаты исследова-
тельской и проектной деятельности на различ-
ных публичных мероприятиях, участвует в ака-
демических и профессиональных дискуссиях на 
иностранном языке 

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать разно-
образие культур в 
процессе межкуль-
турного взаимодей-
ствия 

ИД-1УК-5 Демонстрирует понимание особенно-
стей различных культур 
ИД-2УК-5Выстраивает социальное взаимодейст-
вие, учитывая общее и особенное различных 
культур 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

УК-6. Способен 
определять и реа-
лизовывать при-
оритеты собствен-
ной деятельности и 
способы ее совер-
шенствования на 
основе самооценки 

ИД-1УК-6 Оценивает свои ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, временные), опти-
мально их использует. 
ИД-2УК-6 Определяет приоритеты личностного 
роста, образовательные потребности и способы 
совершенствования собственной (в том числе 
профессиональной) деятельности на основе са-
мооценки 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-1. Способен 
решать профессио-
нальные задачи на 
основе знания (на 
продвинутом уров-
не) экономической, 
организационной и 
управленческой тео-
рии, инновационных 
подходов, обобще-
ния и критического 
анализа практик 
управления 
 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет постановку профес-
сиональных задач, используя понятийный аппа-
рат экономической, организационной и управ-
ленческой наук 
ИД-2ОПК-1 Применяет современные практики 
решения профессиональных задач в управлен-
ческой сфере  

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-2. Способен 
применять совре-
менные техники и 
методики сбора дан-
ных, продвинутые 
методы их обработ-
ки и анализа, в том 
числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические сис-
темы, при решении 

ИД-1ОПК-2 Применяет современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе интеллек-
туальные информационно-аналитические сис-
темы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ и проектирование 
процессов управления на основе современных 
информационных технологий, включая совре-
менные цифровые системы и методы 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 
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управленческих и 
исследовательских 
задач 
ОПК-3. Способен 
самостоятельно 
принимать обосно-
ванные организа-
ционно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 
эффективность, со-
циальную значи-
мость, обеспечи-
вать их реализацию 
в условиях слож-
ной (в том числе 
кросс-культурной) 
и динамичной сре-
ды 

ИД-1ОПК-3Объективно оценивает динамичную, 
кросс-культурную среду принятия и реализации 
управленческих решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и обосновывает органи-
зационно-управленческие решения, определяя 
процесс их реализации и прогнозируя оценку 
результативности 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-4. Способен 
руководить проект-
ной и процессной 
деятельностью в ор-
ганизации с исполь-
зованием современ-
ных практик управ-
ления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые 
рыночные возмож-
ности, разрабаты-
вать стратегии соз-
дания и развития 
инновационных на-
правлений деятель-
ности и соответст-
вующие им бизнес-
модели организаций 

ИД-1ОПК-4 Владеет современными практиками 
управления, лидерскими и коммуникативными 
навыками, необходимыми для руководства про-
ектной и процессной деятельностью 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оценивает новые рыноч-
ные возможности, разрабатывает стратегию 
развития инновационных направлений деятель-
ности и бизнес-моделей организации 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ОПК-5. Способен 
обобщать и крити-
чески оценивать 
научные исследо-
вания в менедж-
менте и смежных 
областях, выпол-
нять научно-
исследовательские 
проекты 

ИД-1ОПК-5 Обобщает и критически оценивает 
научные исследования в менеджменте и смеж-
ных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет научно-исследовательские 
работы и проекты 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-1 Способен 
осуществлять про-
верку качества 
представленных то-
варов, работ, услуг 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требования законодательства 
Российской Федерации и нормативных правовых 
актов, регулирующих деятельность в сфере заку-
пок  
ИД-2ПКос-1Производит проверку соответствия 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 
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фактов и данных при предоставлении (предъяв-
лении) результатов, предусмотренных контрак-
том, условиям контракта 
ИД-3ПКос-1Готовит документы по результатам 
проверки качества представленных товаров, ра-
бот, услуг 

ПКос-2 Способен 
осуществлять разра-
ботку системы опе-
рационного управ-
ления персоналом и 
работы структурно-
го подразделения 

ИД-1ПКос-2Разрабатывает планы, программы и 
процедуры управления персоналом структурно-
го подразделения 
ИД-2ПКос-2 Создает и описывает организацион-
ную структуру, цели, задачи, функции струк-
турного подразделения 
ИД-3ПКос-2Определяет задачи и организует рабо-
ту персонала структурного подразделения 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-3 Способен к 
планированию, ко-
ординированию и 
нормативному обес-
печению интегриро-
ванной комплексной 
деятельности под-
разделений по 
управлению риска-
ми в соответствии со 
стратегическими це-
лями организации 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет нормативное обеспече-
ние деятельности организации по управлению 
рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует деятельность по управле-
нию рисками в соответствии со стратегическими 
целями организации 
ИД-3ПКос-3Организует и координирует интегри-
рованную комплексную деятельность подразде-
лений по управлению рисками 

Вопросы для со-
беседования при 
защите отчета по 

практике 

ПКос-4 Способен 
осуществлять стра-
тегическое управле-
ние процессами 
планирования про-
изводственных ре-
сурсов и производ-
ственных мощно-
стей 

ИД-1ПКос-4 Проводит комплексное изучение 
конъюнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает основные положения 
стратегии развития организации, технологиче-
ской и инновационной политики ИД-3ПКос-4 
Осуществляет стратегическое управление про-
цессами планирования деятельности организа-
ции, бюджетирования и мониторинга выполне-
ния проектов и программ 
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2 ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫИ СРЕДСТВАДЛЯОЦЕНКИ 
СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
Контроль сформированности компетенций осуществляется в ходе собеседования при защи-

те отчета по практике. 
 

Вопросы для собеседования при защите отчета по практике  
1. В чем состоит научная актуальность данной темы НИР?  
2. Каков объект исследования по данной теме НИР?  
3. Каков предмет исследования по данной теме НИР?  
4. Какова проблема исследования по данной теме НИР?  
5. Какова цель исследования по .данной теме НИР?  
6. Каковы исследовательские задачи по данной теме НИР?  
7. На каких источниках базируется данная НИР? Объясните критерии их отбора.  
8. Какие научно-теоретические методы (методы анализа проблемы)_ и научные подходы соот-
ветствуют данной теме НИР?  
9. Какие вопросы по данной теме НИР являются дискуссионными?  
10. Какие вопросы по данной теме НИР изучены слабо или не изучены совсем?  
11 Назовите российских и зарубежных ученых, занимавшихся исследования в заявленной теме 

исследования? 
12 Какие конкретно научные труды вы изучили и проанализировали при выполнении науч-

ной работы? 
13. Какова степень новизны Вашей научно-исследовательской работы? 
14. В чем состоит практическая актуальность данной темы НИР? 
15. В чем вы видите теоретическую и практическую значимость проведенных научных исследо-

ваний? 
16. В чем состоят специфические особенности выбранного объекта научного исследования? 
17. Какие методы и навыки разработки поставленной цели и выработки стратегии действий по 

её достижению? 
18 Какие методы и формы применения современных коммуникативных технологий? 
19. Какие методы и способы обоснования организационной структуры подразделения с учетом 

оптимальной потребности в персонале и осуществления планирования его деятельности? 
20. Назовите методы и способы формирования корпоративной системы трудовых отношений, 

обеспечивающая решение правовых вопросов управления персоналом? 
21. Какие методы и способы анализа успешных корпоративных практик по вопросам стратеги-

ческого и оперативного управления персоналом организации и управления их внедрением? 
22. Какие методы экономического анализа, статистические и экономико-математические ме-

тоды применялись вами при подготовке отчета о НИР? 
23.Обосновать организационную структуру подразделения с учетом оптимальной потребности в 

персонале.  
24. Назовите особенности поведения и мотивации людей различного социального и культурного 

происхождения в процессе взаимодействия с ними. 
25. Перечислите методы и способы формирования корпоративной системы трудовых отноше-

ний, обеспечивающая решение правовых вопросов управления персоналом. 
26. Назовите методы и способы разработки корпоративной культуры и социальной политики, 

системы мотивации, эффективности, оценки и развития персонала.  
27. Какие способы формирования, поддержки и реализации эффективного механизма мотива-

ции и стимулирования трудовой деятельности и системы организации труда персонала Вы 
знаете.  

28. Представьте и обоснуйте свои выводы по данной теме НИР 
29. Какие показатели отражают эффективность деятельности организации? 
30. Что представляют собой аналитические приемы и методы? 
31. В чем отличие метода анализа от методики и методологии анализа? 
32. Как отраслевая специфика учитывается при проведении процедур анализа? 
33. Назовите основные социально-экономические показатели развития региона, отрасли? 



10 
 

 

34.Как ориентироваться в различных коммуникативных ситуациях, организовывать и поддер-
живать эффективное общение с разными партнерами, адекватно реализовывать свои ком-
муникативные намерения? 

35. Назовите методы научного исследования, которые применяются при осуществлении крити-
ческого анализа проблемных ситуаций. 

 
Таблица 3 – Критерии оценки сформированности компетенций  

Критерии оценивания сформированности компетенции 
 (части компетенции) 

на базовом уровне на повышенном уровне Код и наименование инди-
катора достижения компе-
тенции (части компетен-

ции) 

соответствует 
оценке «удовлетво-

рительно» 
50-64% от макси-
мального балла 

соответствует 
оценке «хорошо» 
65-85% от макси-
мального балла 

соответствует 
оценке «отлично» 
86-100% от макси-

мального балла 

ИД-1УК-1 Анализирует про-
блемную ситуацию и осу-
ществляет её декомпози-
цию на отдельные задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и 
содержательно аргументи-
рует стратегию решения 
задачи на основе системно-
го подхода 
ИД-3УК-1Формирует воз-
можные варианты решения 
задач, строит сценарии реа-
лизации стратегии 

Анализирует про-
блемную ситуацию, 
но допускает не-
точности при де-
композиции ее на 
отдельные задачи, 
разрабатывает 
стратегию решения 
задачи, ноиспыты-
вает затруднения 
при ее аргумента-
ции, предлагает 
возможные вариан-
ты решения зада, 
но затрудняется в 
построении сцена-
риев реализации 
стратегии.  

Анализирует про-
блемную ситуацию, 
но допускает по-
грешности при де-
композиции ее на 
отдельные задачи, 
разрабатывает 
стратегию решения 
задачи, аргументи-
рует стратегию ре-
шения задачи, 
формирует воз-
можные варианты 
решения задач, 
строит сценарии 
реализации страте-
гии, но допускает 
погрешности при 
формулировке сце-
нариев.  

Анализирует про-
блемную ситуацию 
и осуществляет её 
декомпозицию на 
отдельные задачи, 
разрабатывает и 
содержательно ар-
гументирует стра-
тегию решения за-
дачина основе сис-
темного подхода, 
формирует  воз-
можные варианты 
решения задач, 
строит сценарии 
реализации страте-
гии. 

ИД-1УК-2Разрабатывает 
концепцию проекта в рам-
ках обозначенной пробле-
мы: формулирует цель, за-
дачи, обосновывает акту-
альность, значимость, ожи-
даемые результаты и воз-
можные сферы их приме-
нения; 
ИД-2УК-2Разрабатывает 
план реализации проекта с 
учетом вероятных рисков 
реализации и возможностей 
их устранения, планирует 
необходимые ресурсы 
ИД-3УК-2Осуществляет мо-
ниторинг хода реализации 
проекта, корректирует от-
клонения, вносит дополни-
тельные изменения в план 
реализации проекта, уточ-
няет зоны ответственности 

Осуществляет раз-
работку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы, но испыты-
вает затруднения 
при обосновании  
ожидаемых резуль-
татов; 
демонстрирует на-
выки по разработке 
плана реализации 
проекта, осуществ-
ляет мониторинг 
хода реализации 
проекта, при этом 
допускает неточно-
сти в расчете кор-
ректировок плана 
реализации проек-
та, допускает по-
грешности при  

Осуществляет раз-
работку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы, демонстри-
рует навыки по 
разработке плана 
реализации проек-
та,осуществляет 
мониторинг хода 
реализации проек-
та,вносит дополни-
тельные изменения 
в план реализации 
проекта, допускает 
погрешности при 
уточнении зоны 
ответственности 
участников проек-
та,  
показывает знания  
процедуры и меха-

Осуществляет раз-
работку концепции 
проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы, демонстри-
рует навыки по 
разработке плана 
реализации проек-
та,осуществляет 
мониторинг хода 
реализации проек-
та,вносит дополни-
тельные изменения 
в план реализации 
проекта, уточняет 
зоны ответственно-
сти участников 
проекта. 
предлагает проце-
дуры и механизмы 
оценки качества 
проекта. 
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участников проекта. 
ИД-4УК-2 Предлагает про-
цедуры и механизмы оцен-
ки качества проекта, ин-
фраструктурные условия 
для внедрения результатов 
проекта 

оценке качества 
проекта. 

низмы оценки ка-
чества проекта. 

ИД-1УК-3 Вырабатывает 
стратегию командной рабо-
ты, организует отбор чле-
нов команды для достиже-
ния поставленной цели 
ИД-2УК-3Организует и кор-
ректирует работу команды, 
в том числе на основе кол-
легиальных решений 
ИД-3УК-3Разрешает кон-
фликты и противоречия при 
деловом общении на основе 
учета интересов всех сто-
рон; создает рабочую атмо-
сферу, позитивный эмо-
циональный климат в ко-
манде 
ИД-4УК-3 Делегирует пол-
номочия членам команды и 
распределяет поручения, 
организует обсуждение ре-
зультатов работы, прини-
мает ответственность за 
общий результат 

Демонстрирует ка-
чества командной 
работы;участвует в 
организации рабо-
ты команды; пока-
зывает умения раз-
решения конфлик-
тов при деловом 
общении, 
делегирует полно-
мочия членам ко-
манды, участвует в  
распределении по-
ручений, обсужде-
нии результатов 
работы. 

Участвует в реали-
зации стратегии 
командной рабо-
ты;организует ра-
боту команды, де-
монстрирует навы-
ки  
разрешения кон-
фликтов и проти-
воречий при дело-
вом общении; соз-
дает рабочую атмо-
сферу,  
делегирует полно-
мочия членам ко-
манды и распреде-
ляет поручения, 
организует обсуж-
дение результатов 
работы, принимает 
ответственность за 
общий результат 

Реализует страте-
гию командной ра-
боты; 
организует и кор-
ректирует работу 
команды; 
демонстрирует на-
выки  
разрешения кон-
фликтов при дело-
вом общении; соз-
дает рабочую атмо-
сферу, позитивный 
эмоциональный 
климат в команде; 
делегирует полно-
мочия членам ко-
манды и распреде-
ляет поручения, 
организует обсуж-
дение результатов 
работы, принимает 
ответственность за 
общий результат 

ИД-1УК-4 Устанавливает 
контакты и организует об-
щение в соответствии с по-
требностями совместной 
деятельности, используя 
современные коммуника-
ционные технологии 
ИД-2УК-4Составляет в соот-
ветствии с нормами русско-
го языка деловую докумен-
тацию разных жанров 
ИД-3УК-4Составляет типо-
вую деловую документа-
цию для академических и 
профессиональных целей 
иностранном языке 
ИД-4УК-4 Создает различ-
ные академические или 
профессиональные тексты 
на иностранном языке 
ИД-5УК-4 Организует обсу-
ждение результатов иссле-
довательской и проектной 
деятельности на различных 
публичных мероприятиях 

Устанавливает кон-
такты и организует 
общение в соответ-
ствии с потребно-
стями совместной 
деятельности,  
составляет в соот-
ветствии с нормами 
русского языка де-
ловую документа-
цию, испытывает 
затруднения с соз-
данием документа-
ции и профессио-
нальных текстов на 
иностранном язы-
ке, участвует в об-
суждении 
результатов иссле-
довательской и 
проектной деятель-
ности на различных 
публичных меро-
приятиях на рус-
ском языке. 

Устанавливает кон-
такты и организует 
общение в соответ-
ствии с потребно-
стями совместной 
деятельности,  
составляет в соот-
ветствии с нормами 
русского языка де-
ловую документа-
цию, испытывает 
допускает погреш-
ности при  созда-
нии документации 
и профессиональ-
ных текстов на 
иностранном язы-
ке, участвует в об-
суждении 
результатов иссле-
довательской и 
проектной деятель-
ности на различных 
публичных меро-
приятиях на рус-

Устанавливает кон-
такты и организует 
общение в соответ-
ствии с потребно-
стями совместной 
деятельности, ис-
пользуя современ-
ные коммуникаци-
онные технологии 
составляет в соот-
ветствии с нормами 
русского языка де-
ловую документа-
цию разных жан-
ров; 
составляет типо-
вую деловую доку-
ментациюна  ино-
странном языке; 
организует обсуж-
дение результатов 
исследовательской 
и проектной дея-
тельности на раз-
личных публичных 
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на русском языке. 
ИД-6УК-4 Представляет ре-
зультаты исследователь-
ской и проектной деятель-
ности на различных пуб-
личных мероприятиях, уча-
ствует в академических и 
профессиональных дискус-
сиях на иностранном языке 

 ском языке;  
демонстрирует от-
дельные навыки по 
представлению ре-
зультатов исследо-
вательской и про-
ектной деятельно-
сти на различных 
публичных меро-
приятиях на ино-
странном языке 

мероприятиях на 
русском языке; 
представляет ре-
зультаты исследо-
вательской и про-
ектной деятельно-
сти на различных 
публичных меро-
приятиях, участву-
ет в академических 
и профессиональ-
ных дискуссиях на 
иностранном языке 

ИД-1УК-5 Демонстрирует 
понимание особенностей 
различных культур 
ИД-2УК-5Выстраивает соци-
альное взаимодействие, 
учитывая общее и особен-
ное различных культур 

Демонстрирует по-
нимание различных 
культур, но затруд-
няется выделить 
специфические 
особенности куль-
тур,  
выстраивает соци-
альное взаимодей-
ствие, учитывая 
общие характери-
стики различных 
культур 

Демонстрирует по-
нимание особенно-
стей различных 
культур,   
выстраивает соци-
альное взаимодей-
ствие, учитывая 
общие характери-
стики различных 
культур 

Демонстрирует по-
нимание особенно-
стей различных 
культур,  
выстраивает соци-
альное взаимодей-
ствие, учитывая 
общее и особенное 
различных культур 

ИД-1УК-6 Оценивает свои 
ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, 
временные), оптимально их 
использует. 
ИД-2УК-6 Определяет при-
оритеты личностного роста, 
образовательные потребно-
сти и способы совершенст-
вования собственной (в том 
числе профессиональной) 
деятельности на основе са-
мооценки 

Оценивает свои ре-
сурсы и их преде-
лы, но использует 
их не оптимально; 
определяет при-
оритеты личност-
ного роста, но ис-
пытывает затруд-
нения со способами  
совершенствования 
деятельности на 
основе самооценки 

Оценивает свои ре-
сурсы и их преде-
лы,  оптимально их 
использует; 
определяет при-
оритеты личност-
ного роста, образо-
вательные потреб-
ности, но испыты-
вает затруднения со 
способами  совер-
шенствования дея-
тельности на осно-
ве самооценки 

Оценивает свои ре-
сурсы и их преде-
лы, оптимально их 
использует; 
определяет при-
оритеты личност-
ного роста, образо-
вательные потреб-
ности и способы 
совершенствования 
собственной дея-
тельности на осно-
ве самооценки 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет 
постановку профессио-
нальных задач, используя 
понятийный аппарат эко-
номической, организацион-
ной и управленческой наук 
ИД-2ОПК-1 Применяет со-
временные практики реше-
ния профессиональных за-
дач в управленческой сфере  
 

Осуществляет по-
становку профес-
сиональных прак-
тических и (или) 
исследовательских 
задач, используя 
понятийный аппа-
рат экономиче-
ской,организацион
ной и управленче-
ской наук, но ис-
пытывает затруд-
нения с конкрети-
зацией основных 
элементов введения 
научного исследо-

Осуществляет по-
становку профес-
сиональных прак-
тических и (или) 
исследовательских 
задач, используя 
понятийный аппа-
рат экономической,  
организационной и 
управленческой 
науки; решает 
практические и 
(или) исследова-
тельские задачи в  
управленческой 
сфере,допуская при 

Осуществляет по-
становку профес-
сиональных прак-
тических и (или) 
исследовательских 
задач, используя 
понятийный аппа-
рат экономической 
организационной и 
управленческой 
науки; решает 
практические и 
(или) исследова-
тельские задачи в  
управленческой 
сфере. 
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вания; 
решает практиче-
ские и (или) иссле-
довательские зада-
чи в  управленче-
ской сфе-
ре,допуская при 
этом погрешности 
в расчетах. 

этом неточности в 
расчетах. 

ИД-1ОПК-2 Применяет со-
временные техники и мето-
дики сбора данных, про-
двинутые методы их обра-
ботки и анализа, в том чис-
ле интеллектуальные ин-
формационно-
аналитические системы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ 
и проектирование процес-
сов управления на основе 
современных информаци-
онных технологий, включая 
современные цифровые 
системы и методы 

Применяет совре-
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину-
тые методы их об-
работки и анализа, 
в том числе интел-
лектуальные ин-
формационно-
аналитические сис-
темы; 
проводит анализ и 
проектирование 
процессов управ-
ления на основе 
современных ин-
формационных 
технологий, вклю-
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска-
ет при этом неточ-
ности в интерпре-
тировании резуль-
татов исследования 

Применяет совре-
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину-
тые методы их об-
работки и анализа, 
в том числе интел-
лектуальные ин-
формационно-
аналитические сис-
темы; 
проводит анализ и 
проектирование 
процессов управ-
ления на основе 
современных ин-
формационных 
технологий, вклю-
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска-
ет при этом неточ-
ности в интерпре-
тировании резуль-
татов исследования 

Применяет совре-
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину-
тые методы их об-
работки и анализа, 
в том числе интел-
лектуальные ин-
формационно-
аналитические сис-
темы; 
проводит анализ и 
проектирование 
процессов управ-
ления на основе 
современных ин-
формационных 
технологий, вклю-
чая современные 
цифровые системы 
и методы, допуска-
ет при этом неточ-
ности в интерпре-
тировании резуль-
татов исследования 

ИД-1ОПК-3Объективно оце-
нивает динамичную, кросс-
культурную среду принятия 
и реализации управленче-
ских решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и 
обосновывает организаци-
онно-управленческие ре-
шения, определяя процесс 
их реализации и прогнози-
руя оценку результативно-
сти 
 

Объективно оцени-
вает динамичную, 
кросс-культурную 
среду принятия и 
реализации управ-
ленческих реше-
ний, но испытывает 
затруднения при их 
критической оцен-
ке; 
формулирует и 
обосновывает ор-
ганизационно-
управленческие 
решения, определяя 
процесс их реали-
зации и прогнози-
руя оценку резуль-
тативности 

Объективно оцени-
вает динамичную, 
кросс-культурную 
среду принятия и 
реализации управ-
ленческих реше-
ний;  
формулирует и 
обосновывает ор-
ганизационно-
управленческие 
решения, определяя 
процесс их реали-
зации и прогнози-
руя оценку резуль-
тативности,  допус-
кает при этом не-
точности в интер-
претировании ре-
зультатов исследо-
вания 

Объективно оцени-
вает динамичную, 
кросс-культурную 
среду принятия и 
реализации управ-
ленческих реше-
ний; 
формулирует и 
обосновывает ор-
ганизационно-
управленческие 
решения, определяя 
процесс их реали-
зации и прогнози-
руя оценку резуль-
тативности 

ИД-1ОПК-4 Владеет совре- Владеет современ- Владеет современ- Владеет современ-
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менными практиками 
управления, лидерскими и 
коммуникативными навы-
ками, необходимыми для 
руководства проектной и 
процессной деятельностью; 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оце-
нивает новые рыночные 
возможности, разрабатыва-
ет стратегию развития ин-
новационных направлений 
деятельности и бизнес-
моделей организации 
 

ными практиками 
управления, лидер-
скими и коммуни-
кативными навы-
ками, необходи-
мыми для руково-
дства проектной и 
процессной дея-
тельностью, при 
этом испытывает 
затруднения в 
оценке новых ры-
ночных возможно-
стей;   
разрабатывает 
стратегию развития 
инновационных 
направлений дея-
тельности и бизнес-
моделей организа-
ции 
 

ными практиками 
управления, лидер-
скими и коммуни-
кативными навы-
ками, необходи-
мыми для руково-
дства проектной и 
процессной дея-
тельностью; Выяв-
ляет и оценивает 
новые рыночные 
возможности, но 
допускает неточно-
сти при разработке 
стратегии развития 
инновационных 
направлений дея-
тельности и бизнес-
моделей организа-
ции, 
 

ными практиками 
управления, лидер-
скими и коммуни-
кативными навы-
ками, необходи-
мыми для руково-
дства проектной и 
процессной дея-
тельностью; 
Выявляет и оцени-
вает новые рыноч-
ные возможности, 
разрабатывает 
стратегию развития 
инновационных 
направлений дея-
тельности и бизнес-
моделей организа-
ции 
 

ИД-1ОПК-5Обобщает и кри-
тически оценивает научные 
исследования в менедж-
менте и смежных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет науч-
но-исследовательские рабо-
ты и проекты 

Обобщает и крити-
чески оценивает 
научные исследо-
вания в менедж-
менте и смежных 
областях, выполня-
ет научно-
исследовательские 
работы и проекты, 
 при этом затрудня-
ется в интерпрети-
ровании результа-
тов исследования 

Обобщает и крити-
чески оценивает 
научные исследо-
вания в менедж-
менте и смежных 
областях, выполня-
ет научно-
исследовательские 
работы и проекты,,  
допускает при этом 
неточности в ин-
терпретировании 
результатов иссле-
дования 

 Обобщает и кри-
тически оценивает 
научные исследо-
вания в менедж-
менте и смежных 
областях, выполня-
ет научно-
исследовательские 
работы и проекты, 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требова-
ния законодательства Рос-
сийской Федерации и нор-
мативных правовых актов, 
регулирующих деятельность 
в сфере закупок  
ИД-2ПКос-1Производит про-
верку соответствия фактов 
и данных при предоставле-
нии (предъявлении) резуль-
татов, предусмотренных 
контрактом, условиям кон-
тракта 
ИД-3ПКос-1Готовит доку-
менты по результатам про-
верки качества представ-
ленных товаров, работ, ус-
луг 

Знаком с требова-
ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок; производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудня-
ется в интерпрети-

Знаком с требова-
ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок, производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудня-
ется в интерпрети-

Знаком с требова-
ния законодатель-
ства Российской 
Федерации и нор-
мативных право-
вых актов, регули-
рующих деятель-
ность в сфере заку-
пок; производит 
проверку соответ-
ствия фактов и 
данных при пре-
доставлении 
(предъявлении) ре-
зультатов, преду-
смотренных кон-
трактом, условиям 
контракта; 
готовит документы 
по результатам 
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ровании результа-
тов анализа;готовит 
документы по ре-
зультатам проверки 
качества представ-
ленных товаров, 
работ, услуг но ис-
пытывает затруд-
нения при их со-
ставлении 

ровании результа-
тов провер-
ки;готовит доку-
менты по результа-
там проверки каче-
ства представлен-
ных товаров, работ, 
услуг 

проверки качества 
представленных 
товаров, работ, ус-
луг. 

ИД-1ПКос-2Разрабатывает 
планы, программы и проце-
дуры управления персона-
лом структурного подраз-
деления 
ИД-2ПКос-2 Создает и опи-
сывает организационную 
структуру, цели, задачи, 
функции структурного под-
разделения 
ИД-3ПКос-2Определяет зада-
чи и организует работу 
персонала структурного 
подразделения 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; описы-
вает организацион-
ную структуру, це-
ли, задачи, функ-
ции структурного 
подразделения 
при этом испыты-
вает затруднения 
при создании орга-
низационной 
структуры; 
определяет задачи 
персонала струк-
турного подразде-
ления при этом ис-
пытывает затруд-
нения  при органи-
зации работы пер-
сонала 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; создает 
и описывает орга-
низационную 
структуру, цели, 
задачи, функции 
структурного под-
разделения; 
определяет задачи 
персонала струк-
турного подразде-
ления при этом ис-
пытывает затруд-
нения  при органи-
зации работы пер-
сонала 

Разрабатывает пла-
ны, программы и 
процедуры управ-
ления персоналом 
структурного под-
разделения; создает 
и описывает орга-
низационную 
структуру, цели, 
задачи, функции 
структурного под-
разделения; 
определяет задачи 
и организует рабо-
ту персонала 
структурного под-
разделения. 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет 
нормативное обеспечение 
деятельности организации 
по управлению рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует дея-
тельность по управлению 
рисками в соответствии со 
стратегическими целями ор-
ганизации 
ИД-3ПКос-3Организует и ко-
ординирует интегрирован-
ную комплексную деятель-
ность подразделений по 
управлению рисками 

Осуществляет нор-
мативное обеспече-
ние деятельности 
организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в соот-
ветствии со страте-
гическими целями 
организации; 
но испытывает за-
труднения при ор-
ганизации и коор-
динации интегри-
рованной ком-
плексной деятель-
ности подразделе-
ний по управлению 
рисками, 
 

Осуществляет нор-
мативное обеспече-
ние деятельности 
организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в соот-
ветствии со страте-
гическими целями 
организации; 
но испытывает за-
труднения при ор-
ганизации и коор-
динации интегри-
рованной ком-
плексной деятель-
ности подразделе-
ний по управлению 
рисками 

Осуществляет нор-
мативное обеспече-
ние деятельности 
организации по 
управлению риска-
ми; 
планирует деятель-
ность по управле-
нию рисками в соот-
ветствии со страте-
гическими целями 
организации; 
организует и коор-
динирует интегри-
рованную ком-
плексную деятель-
ность подразделе-
ний по управлению 
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ИД-1ПКос-4 Проводит ком-
плексное изучение конъ-
юнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает 
основные положения стра-
тегии развития организа-
ции, технологической и ин-
новационной политики ИД-
3ПКос-4 Осуществляет стра-
тегическое управление 
процессами планирования 
деятельности организации, 
бюджетирования и монито-
ринга выполнения проектов 
и программ 

Проводит ком-
плексное изучение 
конъюнктуры рын-
ка:разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической 
политики но  испы-
тывает затруднения 
при разработке ин-
новационной поли-
тики; осуществляет 
стратегическое 
управление про-
цессами планиро-
вания деятельности 
организации,  но  
испытывает за-
труднения при 
бюджетировании и 
мониторинге вы-
полнения проектов 
и программ 

Проводит ком-
плексное изучение 
конъюнктуры рын-
ка:разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической  и 
инновационной по-
литики; осуществ-
ляет стратегиче-
ское управление 
процессами плани-
рования деятельно-
сти организации,  
но  испытывает за-
труднения при 
бюджетировании и 
мониторинге вы-
полнения проектов 
и программ 

Проводит ком-
плексное изучение 
конъюнктуры рын-
ка;разрабатывает 
основные положе-
ния стратегии раз-
вития организации, 
технологической  и 
инновационной по-
литики; осуществ-
ляет  стратегиче-
ское управление 
процессами плани-
рования деятельно-
сти организации, 
бюджетирования и 
мониторинга вы-
полнения проектов 
и программ 
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3 ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
Форма промежуточной аттестации по дисциплине экзамен. 
Окончательные результаты обучения (формирования компетенций) определяются по-

средством перевода баллов, набранных студентом в процессе освоения дисциплины, в оценки: 
– базовый уровень сформированности компетенции считается достигнутым если резуль-

тат обучения соответствует оценке «удовлетворительно» (50 до 64 рейтинговых баллов); 
– повышенный уровень сформированности компетенции считается достигнутым, если 

результат обучения соответствует оценкам «хорошо» (65-85 рейтинговых баллов) и «отлично» 
(86-100 рейтинговых баллов). 

 
4 ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ПОВТОРНОЙ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

Форма промежуточной аттестации по дисциплине экзамен. 
Повторная промежуточная аттестация по дисциплине проводится с использованием за-

даний для оценки сформированности компетенций на базовом уровне по всем модулям, входя-
щим в структуру дисциплины за семестр, по итогам которого студент имеет академическую за-
долженность. 

Примечание: 
Дополнительные контрольные испытания проводятся для студентов, набравших менее 50 

баллов (в соответствии с «Положением о модульно-рейтинговой системе»). 
Оценочные материалы и средства для проведения повторной промежуточной аттестации 
 

Таблица4–Критерииоценкисформированностикомпетенций 
Критерии оценивания сформированности 

компетенции (части компетенции) 
на базовом уровне 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции (части компетенции) 

соответствует оценке «удовлетворитель-
но» 

50-64% от максимального балла 
ИД-1УК-1 Анализирует проблемную ситуацию 
и осуществляет её декомпозицию на отдель-
ные задачи 
ИД-2УК-1Разрабатывает и содержательно ар-
гументирует стратегию решения задачи на 
основе системного подхода 
ИД-3УК-1Формирует возможные варианты 
решения задач, строит сценарии реализации 
стратегии 

Анализирует проблемную ситуацию, но 
допускает неточности при декомпозиции 
ее на отдельные задачи, разрабатывает 
стратегию решения задачи, ноиспытывает 
затруднения при ее аргументации, предла-
гает возможные варианты решения зада, 
но затрудняется в построении сценариев 
реализации стратегии.  

ИД-1УК-2Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы: формулиру-
ет цель, задачи, обосновывает актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и воз-
можные сферы их применения; 
ИД-2УК-2Разрабатывает план реализации про-
екта с учетом вероятных рисков реализации и 
возможностей их устранения, планирует не-
обходимые ресурсы 
ИД-3УК-2Осуществляет мониторинг хода реа-
лизации проекта, корректирует отклонения, 
вносит дополнительные изменения в план 
реализации проекта, уточняет зоны ответст-
венности участников проекта. 
ИД-4УК-2 Предлагает процедуры и механизмы 

Осуществляет разработку концепции про-
екта в рамках обозначенной проблемы, но 
испытывает затруднения при обосновании 
ожидаемых результатов; 
демонстрирует навыки по разработке пла-
на реализации проекта, осуществляет мо-
ниторинг хода реализации проекта, при 
этом допускает неточности в расчете кор-
ректировок плана реализации проекта, до-
пускает погрешности при  
оценке качества проекта. 
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оценки качества проекта, инфраструктурные 
условия для внедрения результатов проекта 
ИД-1УК-3 Вырабатывает стратегию командной 
работы, организует отбор членов команды 
для достижения поставленной цели 
ИД-2УК-3Организует и корректирует работу 
команды, в том числе на основе коллегиаль-
ных решений 
ИД-3УК-3Разрешает конфликты и противоре-
чия при деловом общении на основе учета 
интересов всех сторон; создает рабочую ат-
мосферу, позитивный эмоциональный климат 
в команде 
ИД-4УК-3 Делегирует полномочия членам ко-
манды и распределяет поручения, организует 
обсуждение результатов работы, принимает 
ответственность за общий результат 

Демонстрирует качества командной рабо-
ты;участвует в организации работы коман-
ды; показывает умения разрешения кон-
фликтов при деловом общении, 
делегирует полномочия членам команды, 
участвует в распределении поручений, об-
суждении результатов работы. 

ИД-1УК-4 Устанавливает контакты и организу-
ет общение в соответствии с потребностями 
совместной деятельности, используя совре-
менные коммуникационные технологии 
ИД-2УК-4Составляет в соответствии с норма-
ми русского языка деловую документацию 
разных жанров 
ИД-3УК-4Составляет типовую деловую доку-
ментацию для академических и профессио-
нальных целей иностранном языке 
ИД-4УК-4 Создает различные академические 
или профессиональные тексты на иностран-
ном языке 
ИД-5УК-4 Организует обсуждение результатов 
исследовательской и проектной деятельности 
на различных публичных мероприятиях на 
русском языке. 
ИД-6УК-4 Представляет результаты исследо-
вательской и проектной деятельности на раз-
личных публичных мероприятиях, участвует 
в академических и профессиональных дис-
куссиях на иностранном языке 

Устанавливает контакты и организует об-
щение в соответствии с потребностями со-
вместной деятельности,  
составляет в соответствии с нормами рус-
ского языка деловую документацию, ис-
пытывает затруднения с созданием доку-
ментации и профессиональных текстов на 
иностранном языке, участвует в обсужде-
нии 
результатов исследовательской и проект-
ной деятельности на различных публич-
ных мероприятиях на русском языке. 
 

ИД-1УК-5 Демонстрирует понимание особен-
ностей различных культур 
ИД-2УК-5Выстраивает социальное взаимодей-
ствие, учитывая общее и особенное различ-
ных культур 

Демонстрирует понимание различных 
культур, но затрудняется выделить специ-
фические особенности культур,  
выстраивает социальное взаимодействие, 
учитывая общие характеристики различ-
ных культур 

ИД-1УК-6 Оценивает свои ресурсы и их преде-
лы (личностные, ситуативные, временные), 
оптимально их использует. 
ИД-2УК-6 Определяет приоритеты личностно-
го роста, образовательные потребности и 
способы совершенствования собственной (в 
том числе профессиональной) деятельности 
на основе самооценки 

Оценивает свои ресурсы и их пределы, но 
использует их не оптимально; определяет 
приоритеты личностного роста, но испы-
тывает затруднения со способами совер-
шенствования деятельности на основе са-
мооценки 

ИД-1ОПК-1 Осуществляет постановку профес-
сиональных задач, используя понятийный 
аппарат экономической, организационной и 

Осуществляет постановку профессиональ-
ных практических и (или) исследователь-
ских задач, используя понятийный аппарат 
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управленческой наук 
ИД-2ОПК-1 Применяет современные практики 
решения профессиональных задач в управ-
ленческой сфере  
 

экономической,организационной и управ-
ленческой наук, но испытывает затрудне-
ния с конкретизацией основных элементов 
введения научного исследования; 
решает практические и (или) исследова-
тельские задачи в управленческой сфе-
ре,допуская при этом погрешности в рас-
четах. 

ИД-1ОПК-2 Применяет современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе интел-
лектуальные информационно-аналитические 
системы 
ИД-2ОПК-2 Проводит анализ и проектирование 
процессов управления на основе современ-
ных информационных технологий, включая 
современные цифровые системы и методы 

Применяет современные техники и мето-
дики сбора данных, продвинутые методы 
их обработки и анализа, в том числе ин-
теллектуальные информационно-
аналитические системы; 
проводит анализ и проектирование про-
цессов управления на основе современных 
информационных технологий, включая 
современные цифровые системы и методы, 
допускает при этом неточности в интер-
претировании результатов исследования 

ИД-1ОПК-3Объективно оценивает динамич-
ную, кросс-культурную среду принятия и 
реализации управленческих решений 
ИД-2ОПК-3 Формулирует и обосновывает ор-
ганизационно-управленческие решения, оп-
ределяя процесс их реализации и прогнози-
руя оценку результативности 
 

Объективно оценивает динамичную, 
кросс-культурную среду принятия и реа-
лизации управленческих решений, но ис-
пытывает затруднения при их критической 
оценке; 
формулирует и обосновывает организаци-
онно-управленческие решения, определяя 
процесс их реализации и прогнозируя 
оценку результативности 

ИД-1ОПК-4 Владеет современными практика-
ми управления, лидерскими и коммуникатив-
ными навыками, необходимыми для руково-
дства проектной и процессной деятельно-
стью; 
ИД-2ОПК-4 Выявляет и оценивает новые ры-
ночные возможности, разрабатывает страте-
гию развития инновационных направлений 
деятельности и бизнес-моделей организации 
 

Владеет современными практиками управ-
ления, лидерскими и коммуникативными 
навыками, необходимыми для руководства 
проектной и процессной деятельностью, 
при этом испытывает затруднения в оцен-
ке новых рыночных возможностей;   
разрабатывает стратегию развития инно-
вационных направлений деятельности и 
бизнес-моделей организации 
 

ИД-1ОПК-5Обобщает и критически оценивает 
научные исследования в менеджменте и 
смежных областях 
ИД-2ОПК-5 Выполняет научно-
исследовательские работы и проекты 

Обобщает и критически оценивает науч-
ные исследования в менеджменте и смеж-
ных областях, выполняет научно-
исследовательские работы и проекты, 
 при этом затрудняется в интерпретирова-
нии результатов исследования 

ИД-1ПКос-1 Знаком с требования законодатель-
ства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих деятельность 
в сфере закупок  
ИД-2ПКос-1Производит проверку соответствия 
фактов и данных при предоставлении (предъ-
явлении) результатов, предусмотренных кон-
трактом, условиям контракта 
ИД-3ПКос-1Готовит документы по результатам 
проверки качества представленных товаров, 
работ, услуг 

Знаком с требования законодательства 
Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих деятель-
ность в сфере закупок; производит провер-
ку соответствия фактов и данных при пре-
доставлении (предъявлении) результатов, 
предусмотренных контрактом, условиям 
контракта 
 при этом затрудняется в интерпретирова-
нии результатов анализа;готовит докумен-
ты по результатам проверки качества 
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представленных товаров, работ, услуг, но 
испытывает затруднения при их составле-
нии 

ИД-1ПКос-2Разрабатывает планы, программы и 
процедуры управления персоналом структур-
ного подразделения 
ИД-2ПКос-2 Создает и описывает организаци-
онную структуру, цели, задачи, функции 
структурного подразделения 
ИД-3ПКос-2Определяет задачи и организует 
работу персонала структурного подразделе-
ния 

Разрабатывает планы, программы и проце-
дуры управления персоналом структурно-
го подразделения; описывает организаци-
онную структуру, цели, задачи, функции 
структурного подразделения 
при этом испытывает затруднения при 
создании организационной структуры; 
определяет задачи персонала структурного 
подразделения при этом испытывает за-
труднения при организации работы персо-
нала 

ИД-1ПКос-3 Осуществляет нормативное обеспе-
чение деятельности организации по управле-
нию рисками 
ИД-2ПКос-3 Планирует деятельность по управ-
лению рисками в соответствии со стратегиче-
скими целями организации 
ИД-3ПКос-3Организует и координирует интег-
рированную комплексную деятельность под-
разделений по управлению рисками 

Осуществляет нормативное обеспечение 
деятельности организации по управлению 
рисками; 
планирует деятельность по управлению 
рисками в соответствии со стратегическими 
целями организации; 
но испытывает затруднения при организа-
ции и координации интегрированной ком-
плексной деятельности подразделений по 
управлению рисками, 
 

ИД-1ПКос-4 Проводит комплексное изучение 
конъюнктуры рынка 
ИД-2ПКос-4 Разрабатывает основные положе-
ния стратегии развития организации, техно-
логической и инновационной политики ИД-
3ПКос-4 Осуществляет стратегическое управле-
ние процессами планирования деятельности 
организации, бюджетирования и мониторин-
га выполнения проектов и программ 

Проводит комплексное изучение конъюнк-
туры рынка:разрабатывает основные по-
ложения стратегии развития организа-
ции,технологической политики но испы-
тывает затруднения при разработке инно-
вационной политики; осуществляет стра-
тегическое управление процессами плани-
рования деятельности организации, но ис-
пытывает затруднения при бюджетирова-
нии и мониторинге выполнения проектов и 
программ 


