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Бюджет муниципального образования 
выступает основным инструментом форми-
рования и распределения финансовых ресур-
сов, необходимых для поддержания устойчи-
вого финансового положения и реализации 
задач органов местного самоуправления. 
Основные функции местного бюджета вклю-
чают: обеспечение формирования денежных 
поступлений, необходимых для функциони-
рования органов местной власти; распре-
деление указанных средств между различ-
ными сферами экономики на территории 
муниципального образования; осуществле-
ние контроля за финансовой деятельностью 
подчиненных организаций, предприятий 
и учреждений. 

Бюджет сельского поселения – важней-
ший рычаг для продвижения социально-
экономического прогресса и поддержания 
нормальной жизнедеятельности граждан на 
сельских территориях. Грамотное распоря-
жение бюджетными средствами предпола-
гает основательное знание механизмов фор-
мирования и укрепления его доходной базы. 
Пополнение бюджета сельского поселения 
традиционно происходит за счет налого-
вых поступлений (плата за землю, налог на 
имущество граждан, единый сельскохозяй-
ственный налог и др.) и неналоговых дохо-
дов (прибыль от распоряжения муниципаль-
ной собственностью, штрафные выплаты, 
арендные платежи и т.п.). Важную роль игра-
ют финансовые перечисления из бюджетов 
вышестоящих уровней, в частности дотации 
для сбалансирования бюджетной обеспечен-
ности и целевые субсидии на осуществле-
ние специализированных государственных 
программ. 

Трудности в формировании доходной 
части бюджета сельского поселения зача-
стую обусловлены узостью базы налогообло-

жения, незначительными налоговыми став-
ками, существенной долей неофициальной 
занятости и проблемами в управлении нало-
говыми платежами.

Укрепление финансовой стабильности 
сельского поселения – это непрерывный 
процесс, требующий комплексного подхода 
и активного участия всех заинтересован-
ных сторон. Только при условии грамотного 
планирования и эффективного управления 
бюджетными средствами можно обеспечить 
устойчивое социально-экономическое раз-
витие сельской территории и повышение 
качества жизни граждан. 

На примере Караваевского сельского посе-
ления Костромского муниципального района 
Костромской области были исследованы прин-
ципы составления бюджета сельской террито-
рии. Определены основные трудности, возни-
кающие при увеличении доходов на местном 
уровне, и предложны методы укрепления 
финансовой устойчивости сельских поселений, 
что способствует развитию этих территорий.

Для достижения поставленной цели при-
меняется комплексный анализ, объе-
диняющий теоретические построения 
и практические исследования. В качестве 
информативной базы использовались сле-
дующие документы: бюджетный кодекс, 
федеральные и региональные норматив-
ные акты, определяющие принципы мест-
ного самоуправления и взаимоотношения 
бюджетов разных уровней, учредительные 
документы сельского поселения, решения 
муниципальных органов власти, касаю-
щиеся бюджетных вопросов и налогообло-
жения, сведения о доходах, поступающих 
в бюджет в разрезе отдельных их видов, 
а также отчетная документация об испол-
нении бюджета сельского поселения за 
период с 2022 по 2024 годы. Использован 
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интегративный метод, включающий тео-
ретические знания и статистические пока-
затели, с целью выработки практических 
рекомендаций по укреплению доходной 
части бюджета и повышению финансовой 
устойчивости сельского поселения.

Налоговые поступления в расчете на 
одного жителя представляют собой ключе-
вой показатель бюджетной обеспеченности 
муниципального образования (табл. 1).

Такой подход к анализу сглаживает эффект 
от разной плотности населения и позволя-
ет оценить истинный налоговый потенци-
ал муниципальных образований. На основе 
полученных результатов можно заключить, 
что Минское (10,60 тыс. руб.) и некоторые 
прилегающие населенные пункты облада-
ют значительным налоговым потенциа-

лом. В то же время Караваевское (2,23 тыс. 
руб.) и Шунгенское (3,26 тыс. руб.) испы-
тывают необходимость в активизации эко-
номической деятельности и оптимизации 
управления имущественным комплексом 
с целью увеличения налоговых поступлений 
в бюджет.

Порядок формирования доходной части 
бюджета Караваевского сельского посе-
ления определяется Бюджетным кодек-
сом РФ и обеспечивается за счет раз-
личных источников, таких как налоговые 
и неналоговые доходы, безвозмездные 
поступления. 

Изменение объемов поступлений в бюд-
жет Караваевского сельского поселения за 
период с 2022 по 2024 гг. представлено 
в таблице 2. 

Таблица 1 – Налоговые поступления на число жителей 
по сельским поселениям Костромского муниципального района в 2024 году

Муниципальное 
образование

Налоговые 
поступления, 

тыс. руб.

Численность 
населения, чел.

Налоговые поступления 
на 1 жителя, тыс. руб.

Апраксинское 7 467,6 1 786 4,18

Бакшеевское 26 087,0 5 615 4,65

Караваевское 14 733 ,5 6600 2,23

Кузнецовское 10 747,0 1 618 6,64

Кузьмищенское 4 361,3 1 068 4,08

Минское 28 026,0 2 644 10,60

Никольское 58 135,6 6 913 8,41

Самсоновское 14 733,5 2 223 6,63

Сандогорское 4 801,5 1 117 4,30

Середняковское 14 528,5 1 717 8,46

Сущевское 18 157,6 3 769 4,82

Чернопенское 16 838,6 1 946 8,65

Шунгенское 17 713,8 5 431 3,26

Источник: составлено авторами. 

Источник: составлено авторами. 

Таблица 2 – Доходы бюджета Караваевского сельского поселения, тыс. руб.

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Изменения 2024 г. 
к 2022 г.

тыс. руб. в %

Налоговые доходы 48 669 53 879 58 698 10 029 120,60

Неналоговые доходы 1 908 1 633 2 675 767 140,20

Безвозмездные поступления 8 603 8 920 4 823 –3 780 –43,94

Всего: 59 180 64 432 66 196 7 016 111,85
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Общий объем доходов муниципального 
образования в период с 2022 г. по 2024 г. уве-
личился на 11,9% (7  016 тыс. руб.), достиг-
нув уровня 66 196 тыс. руб. в 2024 году. 
Наибольший рост зафиксирован в налого-
вых доходах, которые увеличились на 20,6% 
(10  029 тыс. руб.), что свидетельствует об 
укреплении налоговой базы. Неналоговые 
доходы также показали положительную 
динамику – их объем увеличился на 40,2% 
(767 тыс. руб.), достигнув уровня 2 675 тыс. 
руб. в 2024 году. В то же время наблюдается 
существенное снижение доли безвозмездных 
поступлений: за три года их объем сократил-
ся на 43,94% (3 780 тыс. руб.), что обусловле-
но изменением приоритетов межбюджетных 
отношений и снижением доступности целе-
вых субсидий. Таким образом, рост налого-
вых и неналоговых доходов компенсировал 
сокращение безвозмездных поступлений, 

обеспечив общую стабильность финансовой 
системы Караваевского сельского поселения. 

Особенностью формирования бюджета 
Караваевского сельского поселения в 2024 
году стало дальнейшее усиление роли нало-
говых доходов, составивших 88,67% от 
общего объема доходной части бюджета. 
Наименьшая доля пришлась на безвозмезд-
ные поступления – 7,29%, а также на ненало-
говые доходы – 4,04%.

Пополнение бюджета Караваевского сель-
ского поселения налоговыми поступлениями 
регламентируется Бюджетным кодексом РФ 
и обеспечивается за счет местных налогов, 
а также отчислений от федеральных налогов 
по установленным нормативам. Основными 
бюджетообразующими источниками сель-
ского поселения выступают налог на доходы 
физических лиц (НДФЛ) и земельный налог
(табл. 3).

Источник: составлено авторами. 

По итогам 2024 года совокупный объ-
ем налоговых доходов составил 58 698 тыс. 
руб., что на 10 029 тыс. руб., или 20,6%, боль-
ше, чем в 2022 году. В целом положительная 
динамика налоговых поступлений в бюджет 
Караваевского сельского поселения за 2022-

2024 годы свидетельствует об укреплении 
налогового потенциала муниципального 
образования. 

Наибольшую долю в налоговой структуре 
занимают НДФЛ и земельный налог, в сово-
купности обеспечившие 41 377 тыс. руб., или 

Таблица 3 – Налоговые доходы Караваевского сельского 
поселения за период 2022-2024 гг., тыс. руб.

Вид налога 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Изменения 2024 г. 
к 2022 г.

тыс. руб. в %

НДФЛ – всего, в т.ч. уплачиваемый: 17 546 24 738 21 804 4 258 124,3

– налоговыми агентами 15 812 17 985 19 859 4 047 125,6

– индивидуальными предпринимателями 344 2 832 321 –23 –6,7

– с продажи имущества (статья 228 НК РФ) 400 216 516 116 129,0

– иностранными гражданами 82 127 121 39 147,6

Акцизы по подакцизным товарам (продук-
ции), производимым на территории РФ 812 856 933 121 114,9

Налог, взимаемый в связи с применением 
упрощенной системы налогообложения (УСН) 7 447 7 982 13 634 6 187 183,1

Единый сельскохозяйственный налог 812 0 324 488 –39,9

Налог на имущество физических лиц 2 223 2 645 2 746 523 123,5

Земельный налог – всего: в т.ч. 19 821 17 654 19 573 –248 –1,3

– с организаций 18 907 16 662 18 655 –252 –1,3

– с физических лиц 913 992 918 5 10,5

Государственная пошлина 8 3 8 0 0
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70,49%, от общего объема налоговых дохо-
дов. Налог на доходы физических лиц име-
ет статус федерального налога, но при этом 
частично, по нормативу 2% от общей его 
величины, перечисляемой налогоплательщи-
ками, зачисляется в бюджеты сельских посе-
лений (ст. 61.5 Бюджетного кодекса РФ). Такой 
механизм перераспределения федеральных 
налогов в бюджеты нижестоящего уровня уве-
личивает их финансовые возможности для 
осуществления расходных обязательств. 

Основной объем поступлений по этому 
налогу формируется за счет организаций – 
налоговых агентов, удерживающих и пере-
числяющих НДФЛ с заработной платы работ-
ников. В 2024 году поступления от налоговых 
агентов составили 19 859 тыс. руб., что на 
4 047 тыс. руб., или 25,6%, выше уровня 2022 
года. Ключевым фактором явилось повыше-
ние заработной платы в организациях, в том 
числе вызванное ежегодным ростом мини-
мального размера оплаты труда. Высокие 
темпы роста поступлений НДФЛ от ино-
странных граждан, занятых преимуществен-
но в аграрном секторе (почти в 1,5 раза по 
отношению к уровню 2022 г.), вызваны уве-
личением количества заключаемых трудо-
вых контрактов.

Наряду с НДФЛ на формирование дохо-
дов сельского поселения оказывают феде-
ральные налоги – акцизы на нефтепродукты 
(бензин автомобильный, дизельное топли-
во, моторные масла), норматив отчислений 
в бюджет по которым устанавливается не 
федеральным центром, а региональными 
органами власти. 

В 2024 году дифференцированный нор-
матив акцизов для Караваевского сельско-
го поселения был утвержден на одном из 
минимальных уровней по отношению к дру-
гим сельским поселениям Костромского 
муниципального района (0,0296%). В 2024 
году поступления по акцизам составили 
933 тыс. руб., увеличившись по сравнению 
с 2022 годом на 121 тыс. руб., или 14,9%.

Земельный налог остается основным мест-
ным налогом. В 2024 году его поступления 
в бюджет поселения составили 19 573 тыс. 
руб., из которых 94% обеспечены организа-
циями. Снижение по сравнению с 2022 годом 
на 248 тыс. руб. (–1,3%) объясняется пере-
дачей части земель в муниципальную соб-
ственность, освобождаемую законодательно 
от налогообложения. 

Значительный налоговый потенци-
ал демонстрирует специальный налоговый 
режим, применяемый в секторе малого пред-

принимательства – упрощенная система 
налогообложения. В 2024 году поступления 
единого налога, взимаемого в рамках это-
го режима, составили 13 634 тыс. руб., что 
ставит его на третью позицию в налоговых 
доходах сельского поселения. Высокие темпы 
роста поступлений единого налога в мест-
ный бюджет (на 6 187 тыс. руб., или 83,1%, 
по отношению к уровню 2022 г.) свидетель-
ствуют об активизации деятельности малого 
бизнеса, повышении доходов в этом секторе. 

Участие аграрного сектора в формиро-
вании доходной базы поселения связано 
с платежами единого сельскохозяйствен-
ного налога (ЕСХН) в рамках применяемо-
го налогового режима для сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей. Однако 
в поступлении этого налога отсутствует 
устойчивая динамика. За исследуемый 
период величина ЕСХН в абсолютном выра-
жении сократилась на 488 тыс. рублей, или 
40%, а в 2023 году отсутствовала вовсе. 
Такая ситуация связана со сложившей-
ся системой государственной поддержки 
сельхозтоваропроизводителей, в том чис-
ле и через установление льготной систе-
мы налогообложения. Особенности форми-
рования налоговой базы ЕСХН позволяют 
налогоплательщикам относить на расхо-
ды в полном объеме стоимость основных 
средств, а также переносить налоговые 
убытки прошлых лет и, как следствие этого, 
сводить налогооблагаемую базу к нулевому 
значению.   

За анализируемый период наблюдает-
ся устойчивая положительная динамика по 
налогу на имущество физических лиц. Его 
поступления увеличились с 2 223 тыс. руб. 
в 2022 году до 2 746 тыс. руб. в 2024 году 
(+523 тыс. руб., или 23,5%). Ключевые факто-
ры здесь связаны с переоценкой кадастровой 
стоимости объектов налогообложения, а так-
же улучшением администрирования и взы-
скания задолженности. 

Основная роль в формировании налого-
вых поступлений в местный бюджет принад-
лежит крупным налогоплательщикам – гра-
дообразующим организациям Караваевского 
сельского поселения (табл. 4).

Наибольший вклад в формирование 
доходной базы Караваевского сельского 
поселения на протяжении ряда лет вносит 
ФГБОУ ВО Костромская ГСХА. В 2024 году 
объем налоговых поступлений учреждения 
в местный бюджет составил 6 196,4 тыс. руб., 
или 45,3%, от совокупной величины налогов, 
перечисленных крупными налогоплатель-
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щиками. Вторую позицию с долей налого-
вых поступлений – 21,3% (2919,6 тыс. руб.) – 
занимает ООО «ЛЕ МОНЛИД», получившее 
в результате ребрендинга новое торговое 
наименование «Лемана ПРО». Также суще-
ственный вклад в доходную базу поселения 
вносят дошкольные образовательные учреж-
дения, средняя общеобразовательная школа 
(2 495,1 тыс. руб.).

Особенностью формирования и исполне-
ния бюджета Караваевского сельского посе-
ления является невысокий относительно 
налоговых поступлений уровень ненало-
говых доходов, поступающих в результате 
операций с муниципальным имуществом 
(табл. 5).

Формирование неналоговых доходов 
бюджета Караваевского сельского поселения 
в 2022-2024 годах осуществлялось за счет 
нескольких источников, ведущим из которых 
являлись доходы от использования имуще-
ства, находящегося в муниципальной соб-
ственности (в 2024 году 97% общей величи-
ны неналоговых доходов). Этот вид доходов 
демонстрирует устойчивую положительную 
динамику: с 871 тыс. руб. в 2022 году до 2 598 
тыс. руб. в 2024 году (прирост составил 1 727 
тыс. руб., или 198,3%). 

Рост данного источника объясняется 
в первую очередь увеличением платы за 
найм жилья, находящегося в муниципальной 
собственности. Данный вид имущества оста-
ется важным активом муниципалитета, при-
носящим стабильные поступления. 

В 2022 году основной статьей неналого-
вых доходов местного бюджета с объемом 
средств 1  032 тыс. руб. являлись поступле-
ния от оказания платных услуг учрежде-
ниями культуры муниципалитета: центра 
традиционного танца «Карусель» и центра 
народной культуры «Традиция». Отсутствие 
доходов по данной статье в 2024 году свя-
зано с изменением организационно-право-
вой формы учреждений культуры с казенной 
формы и переводом их в статус муници-
пальных бюджетных учреждений. В связи 
с этим доходы от оказания платных услуг 
стали зачисляться напрямую на лицевые сче-
та учреждений, минуя местный бюджет.

Одним из источников неналоговых дохо-
дов бюджета сельского поселения являются 
денежные взыскания вследствие нарушения 
требований законодательства или заклю-
ченных договоров и отражаемые по статье 
«Штрафы, санкции и возмещение ущерба». 
Наибольшая их величина в сумме 340 тыс. 
руб. зафиксирована в 2023 году, что поч-

ти в 57 раз превышает уровень 2022 года 
(6 тыс. руб.). 

Нулевое значение поступлений по дан-
ной статье в 2024 году свидетельствует как 
об отсутствии нарушений договорных обя-
зательств, так и активных претензионных 
мероприятий со стороны администрации. 
Отчасти это связано с действием моратория 
на плановые проверки малого и среднего 
бизнеса, который был введен в стране с целью 
государственной поддержки субъектов пред-
принимательства, и продлен до 2030 года.

В 2024 году на формирование местного 
бюджета оказали активные действия адми-
нистрации поселения в части управления 
бесхозяйным имуществом (ст. 225 ГК РФ) 
и признанным неэффективным в использо-
вании. Продажа отдельных объектов такого 
имущества позволила пополнить доходную 
часть бюджета и диверсифицировать источ-
ники неналоговых поступлений, что оказало 
свое положительное влияние на повышение 
устойчивости местных финансов.

Согласно положениям Бюджетного кодек-
са Российской Федерации, формирование 
безвозмездных поступлений в бюджет муни-
ципального образования осуществляется за 
счет средств, передаваемых вышестоящим 
уровнем бюджетной системы в виде меж-
бюджетных трансфертов, включая дотации, 
субсидии и субвенции. Если первый вид 
финансовой поддержки направляется в бюд-
жеты на финансовое обеспечение расходных 
обязательств без указания целей и условий 
их использования, то субсидии и субвенции 
имеют строго целевое предназначение. При 
этом предоставление субсидий осуществля-
ется на условиях софинансирования (доле-
вого финансирования) определенных расхо-
дов, в то время как субвенции направляются 
в бюджет на финансовое обеспечение полно-
мочий, передаваемых вышестоящим уров-
нем бюджетной системы.     

Также безвозмездные поступления фор-
мируются за счет добровольных пожерт-
вований, предоставляемых физическими 
лицами, индивидуальными предпринима-
телями и организациями. Динамика объ-
ема безвозмездных поступлений в бюджет 
Караваевского сельского поселения за иссле-
дуемый период отражена в таблице 6.

За анализируемый период объем без-
возмездных поступлений в бюджет 
Караваевского сельского поселения снизил-
ся на 3 780 тыс. руб., или на 43,9%, – с 8 603 
тыс. руб. в 2022 году до 4 823 тыс. руб. в 2024 
году. Такое снижение связано в первую оче-
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Налогоплательщики НДФЛ Земельный 
налог Всего

ФГБОУ ВО Костромская ГСХА 3 661,2 2 535,2 6 196,4

ООО «ЛЕ МОНЛИД» 2 919,6 0,0 2 919,6

Детские дошкольные учреждения, школа 2 495,1 0,0 2 495,1

ООО «Костромаинвест» 422,3 69,4 491,7

АО «Племзавод «Караваево» 490,2 0,0 490,2

АО «Тандер» 299,6 0,0 299,6

ОМВД Российской Федерации по Костромскому району 320,5 0,0 320,5

МБУК ЦБС Костромского муниципального района 
Костромской области 142,9 0,0 142,9

ООО «МВМ» 192,1 0,0 192,1

ОГКУ «Костромской СРЦН «Родничок» 129,6 0,0 129,6

Таблица 4 – Крупные налогоплательщики 
Караваевского сельского поселения за 2024 г., тыс. руб.

Источник: составлено авторами. 

Источник: составлено авторами. 

Таблица 5 – Неналоговые доходы бюджета 
Караваевского сельского поселения за 2022-2024 гг., тыс. руб.

Вид дохода 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Изменения 2024 г. 

к 2022 г.

тыс. руб. в %

Доходы от имущества, находящегося 
в государственной и муниципальной 

собственности
871 1 216 2 598 1 727 198,3

Доходы от оказания платных услуг 
и компенсации затрат государства 1 032 77 0 0 0

Штрафы, санкции и возмещение ущерба 6 340 0 0 0

Доходы от продажи материальных 
и нематериальных активов 0 0 77 77 100,0

Всего: 1 908 1 633 2 675 767 40,2

редь с резким сокращением объема субси-
дий, поступивших в 2024 году. Так, если 
в 2023 году объем предоставленных субси-
дий составлял 5 920 тыс. руб., то в 2024 году – 
всего 752 тыс. руб., что на 3 189 тыс. руб., или 
80,9%, меньше. При этом в 2023 году зна-
чительная часть субсидий (5 000 тыс. руб.) 
была направлена на осуществление дорож-
ной деятельности. 

В 2024 году аналогичные поступления 
отсутствовали, что в наибольшей степе-
ни повлияло на общий объем безвозмезд-
ных поступлений. Вместо этого наблюда-
лось точечное финансирование отдельных 
направлений. Так, была получена субсидия 
в размере 51 тыс. руб. на поддержку отрас-
ли культуры, связанная с победой предста-

вителя поселения в областном конкурсе на 
лучшего работника культуры Костромской 
области. Кроме того, поступили прочие 
субсидии в рамках исполнения майского 
указа Президента Российской Федерации, 
предусматривающего доведение уровня 
заработной платы работников культуры до 
средней по экономике Костромской обла-
сти, а также средства на борьбу с борщеви-
ком. Отрицательной тенденцией послед-
них двух лет является отсутствие субсидий, 
предоставляемых поселению на реализа-
цию программ формирования современной 
городской среды с целью благоустройства 
общественных пространств и придомовых 
территорий. Основной причиной сложив-
шейся ситуации является низкая активность 
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Таблица 6 – Безвозмездные поступления в бюджет 
Караваевского сельского поселения, тыс. руб.

Поступления 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Изменения 2024 г. 

к 2022 г.

тыс. руб. в %

Дотации на выравнивание бюджетной 
обеспеченности 1 239 1 131 1 277 38 103,1

Субсидии – всего: в т.ч. 3 941 5 920 752 –3 189 –80,9

– на осуществление дорожной деятельности 
в отношении автомобильных дорог общего 

пользования
– 5 000 – – –

– на поддержку отрасли культуры – – 51 51 –

– на реализацию программ формирования 
современной городской среды 3 626 – – –3 626 –

– прочие субсидии 315 920 701 386 122,5

Субвенции – всего: в т.ч. 554 623 794 240 143,3

– на выполнение передаваемых полномочий 
субъектов РФ 17 18 17 0 0

Субвенции бюджетам на осуществление 
первичного воинского учета 537 605 777 240 130,9

Иные межбюджетные трансферты 2 560 1 041 1 632 –928 –36,3

Безвозмездные трансферты от негосудар-
ственных организаций 303 134 297 –6 2,0

Прочие безвозмездные поступления, 
в том числе предоставляемые физически-

ми лицами
6 71 71 65 1083,3

Всего безвозмездных поступлений 8 603 8 920 4 823 –3 780 –43,9

Источник: составлено авторами. 

жителей поселения в решении вопросов 
муниципалитета, отсутствие с их сторо-
ны инициатив по включению своей при-
домовой территории в муниципальную 
программу.

Вместе с тем дотации на выравнивание 
бюджетной обеспеченности, предоставля-
емые поселениям с целью выравнивания 
их финансовых возможностей для решения 
вопросов местного значения, демонстри-
руют незначительное увеличение: с 1 239 
тыс. руб. в 2022 году до 1 277 тыс. руб. 
в 2024 году (+3,1%). Это свидетельствует 
о сохранении уровня поддержки со сто-
роны вышестоящего бюджета. Субвенции 
также показали положительную динамику: 
за период их объем увеличился с 554 тыс. 
руб. в 2022 году до 794 тыс. руб. в 2024 году 
(+43,3%). 

Основным направлением оставались рас-
ходы на выполнение переданных полно-
мочий субъектов Российской Федерации, 
в частности – на осуществление первичного 
воинского учета. Поступления по данному 

направлению выросли на 240 тыс. руб., или 
130,9%, – с 537 до 777 тыс. руб. Иные межбюд-
жетные трансферты сократились с 2 560 до 
1 632 тыс. руб. (–36,3%), что также повлияло 
на общее снижение объема безвозмездных 
поступлений. 

Безвозмездные трансферты от негосу-
дарственных организаций (юридических 
лиц) составили 297 тыс. руб. в 2024 году, 
что несколько ниже уровня 2022 года. 
Напротив, прочие безвозмездные посту-
пления в виде пожертвований от индиви-
дуальных предпринимателей увеличились 
за анализируемый период более чем в 10 
раз – с 6 тыс. руб. в 2022 году до 71 тыс. 
руб. в 2024 году. Сложившаяся динами-
ка свидетельствует об активном участии 
бизнеса в социально значимых проектах 
поселения.

Для повышения финансовой устой-
чивости сельских поселений, в том числе 
Караваевского сельского поселения, необ-
ходим комплексный подход, включающий 
меры, проиллюстрированные на рисунке.
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Успешное решение этих задач позволит 
укрепить финансовую основу Караваевского 
самоуправления, повысить качество пре-
доставления муниципальных услуг и улуч-
шить условия жизни сельского населения. 
Совершенствование межбюджетных отно-
шений также является важным факто-
ром повышения финансовой устойчиво-
сти Караваевского сельского поселения. 
Необходимо добиваться справедливого рас-
пределения средств между уровнями бюд-
жетной системы, учитывая специфические 
потребности и особенности развития сель-
ских территорий. Эффективным инструмен-
том может стать разработка и реализация 
комплексных программ поддержки сельских 
поселений, предусматривающих финансовое 
стимулирование развития перспективных 
направлений экономики, таких как сельский 
туризм, фермерское хозяйство и производ-
ство экологически чистой продукции.

Привлечение безвозмездных средств так-
же играет важную роль в укреплении финан-
совой базы Караваевского сельского поселе-
ния. Активное взаимодействие с бизнесом, 
привлечение спонсорской помощи и участие 
в грантовых программах позволяют реализо-
вать важные социальные и инфраструктур-

ные проекты, не оказывая дополнительной 
нагрузки на местный бюджет. Важно созда-
вать благоприятные условия для привлече-
ния инвесторов, предлагая им налоговые 
льготы и административную поддержку.

Реализация вышеперечисленных мер тре-
бует активного участия органов местного 
самоуправления, тесного взаимодействия 
с населением и бизнесом, а также поддерж-
ки со стороны региональных и федеральных 
органов власти. Только комплексный подход, 
учитывающий специфические особенности 
каждого сельского поселения, позволит обе-
спечить устойчивое развитие сельских тер-
риторий и повышение качества жизни сель-
ского населения. 

В заключение, бюджет Караваевского 
сельского поселения – это не просто финан-
совый документ, а инструмент реализации 
стратегии социально-экономического раз-
вития территории. Эффективное формиро-
вание доходов и повышение финансовой 
устойчивости бюджета являются ключевыми 
задачами органов местного самоуправле-
ния, решение которых позволит обеспечить 
достойный уровень жизни сельского населе-
ния и устойчивое развитие сельских терри-
торий в целом.

РАСШИРЕНИЕ НАЛОГОВОЙ БАЗЫ:

ОПТИМИЗАЦИЯ РАСХОДОВ:

РАЗВИТИЕ СОБСТВЕННЫХ ИСТОЧНИКОВ ДОХОДОВ:

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА:

• активизация работы по выявлению и постановке на учет объектов недвижимости,
• стимулирование развития предпринимательства и привлечение инвестиций; 
• легализация доходов «теневого» сектора в предпринимательской деятельности.

• повышение эффективности использования бюджетных средств, принципов бюджети-
рования, ориентированного на результат.

• использование муниципального имущества, развитие туризма и рекреационных зон, 
участие в программах государственно-частного партнерства;

• повышение финансовой грамотности жителей сельских поселений с целью их участия 
в конкурсном отборе проектов развития муниципальных образований, основанных на 
общественных инициативах.

• усиление контроля за использованием бюджетных средств, обучение муниципальных 
служащих.

Рисунок – Меры повышения финансовой устойчивости 
сельских поселений


