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Современный мир претерпевает изменения во всех сферах каждый 

день, постоянно появляются новые технологии, открытия, проблемы. 

Организациям для стабильного функционирования и эффективного роста 

необходимо регулярно использовать новшества, которые позволяют 

корректировать их деятельность под требования «нового дня». Под 

давлением внешних и внутренних обстоятельств организации вынуждены 

менять собственные стратегии, системы и структуры управления [1]. 

Управление изменениями стало одним из важнейших факторов успеха 

любого бизнеса в условиях постоянных перемен [2]. 
В настоящее время эффективная деятельность организации во многом 

зависит от того, с какой скоростью она внедряет изменения [3]. 

Те организации, которые вовремя внесли изменения в свою 

деятельность, становятся более эффективными и конкурентоспособными в 

своей сфере, а значит, их деятельность будет наиболее успешной по 

отношению к другим.  

Управление изменениями — это регулярный процесс. Нельзя сделать 

организацию эффективной раз и навсегда. Для того чтобы успешно 

выполнять свои функции, компания должна постоянно изменять себя с 

ориентацией на достижение миссии в рамках текущего окружения, которое 

всё более турбулентно [4]. 

Изменения в организации могут быть вызваны большим 

многообразием причин, которые можно разделить на внутренние и внешние 

по отношению к ней. Современные условия развития российской экономики 

и рыночного пространства в целом вынуждают организации чутко и 

своевременно реагировать на внешние причины изменений, поскольку от 

этого зависит жизнеспособность и развитие компании [2]. 
Коммерческие предприятия в погоне за прибылью предпринимают 

попытки внедрить изменения для того, чтобы не потерять своих клиентов и 

занять новые ниши. Однако в изменениях нуждаются не только 

коммерческие организации, которые ставят своей целью увеличение своих 

доходов, но и органы власти, которые удовлетворяют потребности 

населения.  

Исполнительные органы государственной власти — это органы власти, 

которые наделены правом от имени государства решать задачи, 

возникающие в процессе управления. 

Деятельность государственных органов значительно отличается от 

коммерческих предприятий, целью первых является повышение качества 

жизни населения, вторых — получение прибыли, соответственно, 

разработка стратегии управления изменениями в государственных органах 

исполнительной власти субъектов РФ тоже имеет свои особенности. 

Одной из главных особенностей разработки стратегии управления 

изменениями в исполнительных органах государственной власти субъектов 
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РФ является их подчиненность федеральным органам власти в 

соответствующей сфере. Для того чтобы внедрять какие-то изменения в 

региональных органах власти, необходимо обращать внимание и на 

деятельность федеральных органов, так как деятельность органов власти 

субъектов тесно связана с федеральными и должна им соответствовать, то 

есть региональные органы должны утверждать все свои изменения в 

вышестоящих организациях.  

Другой, не менее важной особенностью, является зависимость от 

политического контекста. Региональные органы власти находятся в 

некоторой зависимости от ситуации в политике, что также вынуждает 

принимать во внимание политические процессы и решения в процессе 

внедрения изменений в организациях.  

Можно добавить, что граждане оказывают довольно большое влияние 

на процессы внедрения изменений в органах власти. Заинтересованные 

группы людей могут влиять на то, какие именно и когда необходимо 

вносить изменения в деятельность государственных органов управления. На 

принятые изменения в органах власти, чаще всего, будет реакция граждан, 

поэтому данный вопрос необходимо тщательно продумывать перед тем, как 

внедрять изменения, и учитывать мнение населения. 

Финансовые ограничения также являются одним из факторов, 

влияющим на процесс разработки стратегии изменений в государственных 

органах власти. Государственный бюджет требует эффективного 

использования денежных средств, что приводит к тому, что необходимо 

смотреть не только на социальный эффект от принятых изменений, но и 

продумывать экономическую составляющую, чтобы минимизировать 

затраты, повысить эффективность принятых решений и отказаться от 

неэффективных расходов. 

Хочется также выделить долгосрочность внедряемых изменений. 

Деятельность государственных органов власти направлена на улучшение 

качества жизни населения, поэтому при внедрении изменений нужно 

ориентироваться не только на перспективы организации, но и на 

социальные тенденции, которые, возможно, даже больше повлияют на 

деятельность организации в будущем, чем ее собственные возможности.  

Таким образом, процесс разработки стратегии управления 

изменениями в органах власти является более сложным, чем в 

коммерческих организациях, так как при разработке данной стратегии в 

органах государственного управления необходимо учитывать больше 

факторов, которые имеют достаточно сильное влияние на результат. В то же 

время внедряемые изменения в органах власти играют более важную роль, 

чем в коммерции, потому что именно изменения в государственном секторе 

напрямую влияют на жизнь и благополучие граждан. 
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Развитие гражданского общества в России не одно десятилетие является 

предметом полемики. Оно «стабильно находится в состоянии неопреде-

ленности», что ограничивает возможности использования «живого творчества 

масс», потенциал гражданской активности в решении насущных проблем. 

Причины такого положения различны. С одной стороны, гражданское 

общество по своему происхождению является западным феноменом, 

вследствие чего его перенос на российскую почву очень затруднителен.  
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С другой стороны, специфика российской культуры такова, что 

доминирующие в ней ценности противоречат основным принципам 

гражданского общества — независимости, самостоятельности, инициативы, 

свободного самоопределения личности, реализации ее потребностей и 

интересов. По мнению З.Г. Кирдиной, в силу особенностей культуры 

российского общества для обозначения социальной активности россиян 

уместно использовать термин «гражданское участие» вместо гражданского 

общества [1, с. 68]. 

Для понимания особенностей гражданского участия в российских 

условиях важно выделить самобытные характеристики российского 

общества, которые могут оказывать на него то или иное влияние. 

По мнению Темницкого А.Л., обобщающей характеристикой 

российской цивилизации можно назвать патернализм, который менял лишь 

свои типы при переходе России от одного исторического этапа к 

другому [6]. К отличительным структурным характеристикам российского 

общества исследователи относят слитность отношений «власть – 

собственность», доминирование уже почти сословных членений над 

социально-профессиональными [10, с. 34].  

Реставрация принципа «власть – собственность» вкупе с 

патернализмом и этатизмом создали благоприятную почву для 

архаизации — процесса вытеснения из общества элементов современности 

и активизации традиционных элементов [4, с. 207].  

Процессы архаизации современного общества далеко не безобидны, 

отбрасывают общество назад, превращают россиянина из человека 

разумного в человека мифологического, граждан — в подданных, 

распространяют имперские настроения, барство и подчинение [5, с. 140].  

К сожалению, в России архаизация общества приобретает все более 

намеренный и целенаправленный характер. Происходит масштабная 

традиционализация общества, апелляция к прошлому, возврат к 

устаревшим, примитивным в своей основе массовым представлениям. 

Итогом становится социальная апатия, безверие и двоемыслие. 

Вместе с тем нельзя утверждать отсутствие позитивных перемен в 

сознании россиян, их гражданской и политической культуре, ценностных 

ориентациях и повседневных практиках. Модернизационные процессы 

актуализировали ценность свободы, которая открывает более широкие 

возможности для личностного самоопределения, самореализации и 

развития. Одновременно стала усиливаться и моральная ответственность 

индивида за свои действия, расчет на «самого себя» в решении жизненных 

проблем.  

Возрастание значимости достиженческих ориентаций, самостоя-

тельности, ответственности, личной активности свидетельствуют об 

изменениях, которые происходят в системе ценностей россиян и создают 

почву для развития гражданского общества. 



11 
 

Р.А. Лубский считает, что массовое сознание россиян приобрело 

антиномичный и гибридный характер, в котором порой причудливо 

переплетаются представления, ценности и установки, с одной стороны, 

этатистско-патерналистского, с другой — гражданско-коммунитаристского 

характера [3]. Анализируя социальные практики современного российского 

общества, Ситников выделяет в них действие двух тенденций — 

модернизации и демодернизации, примитивизации повседневных 

практик [5].  

Проблемы макросоциального уровня не могут не сказываться и на 

сельской России, где также можно выделить наличие противоположных 

тенденций. 

Социологические исследования фиксируют негативные тенденции в 

сельской местности: сокращение численности населения за счет 

миграционных оттоков и смертности, отъезда молодежи в крупные города, 

старение населения, гендерная диспропорция, безработица, пьянство. 

Обесценивается личная и общественная инициатива, теряется интерес к 

делам местного сообщества, понижается готовность людей к консолидации 

с целью защиты общих социальных интересов. К негативным 

социокультурным тенденциям относится сужение радиуса доверия и 

ограничение всех форм самоорганизации. 

По данным социологических исследований жителей села [8], в 

повседневных практиках распространены безразличие, индивидуализм и 

неоправданное упование на власть. В позициях сельских жителей 

отмечается дихотомия между действиями и мотивами: с одной стороны, 

признается существенный потенциал гражданской инициативы и 

солидарности, с другой — отсутствие практического подкрепления этих 

убеждений [8, с. 59].  

Среди сельских жителей преобладает «неопределенно-мечтательная» 

мотивация, которая выражается в пассивности, мечтательности, 

минимизации потребностей и усилий. Всего 5 % говорили о желании 

активно участвовать в социальной и экономической жизни села [7]. 

Социальная действительность, подвергающаяся влиянию архаики, 

характеризуется негативными тенденциями, затрагивающими ценностную 

систему общества, что ведет ко все большему отчуждению граждан от 

участия в политической жизни. 

В противоположность архаизации (демодернизации) можно выделить 

и другую тенденцию — модернизационную, проявляющуюся в развитии 

принципиально новых инициатив на селе. 

Одним из примеров такой активности является организация туризма в 

сельской местности: создание гостевых домов с крестьянским хозяйством, 

разработка туристической программы с этнографическим и экологическим 

уклоном. Мотивы этих инициатив — самореализация, интерес к общению с 

новыми людьми (туристами), интерес к фольклору, традиционной кухне.  



12 
 

Другой вид инициатив — культурно-краеведческий. Он включает 

создание музеев, домов мастеров и ремёсел, развитие отдельных ремёсел. 

Этот вид деятельности стимулируют культурно-досуговую жизнь на селе и 

имеет определенный экономический эффект — обеспечивает самозаня-

тость. Кроме того, он способствует возрождению исторической памяти, 

передаче традиционных навыков сельской жизни; поддерживает туризм и 

создает позитивный образ деревни. Еще один вид инициатив — сохранение 

природной среды: создание природных парков, особо охраняемых 

природных территорий, лесов [2]. 

Примером социальной активности в сельской местности могут служить 

так называемые экопоселения или «экологические деревни». М.Ю. Щукина 

считает их новой формой социально-экономической ячейки, значимой для 

устойчивого развития сельских территорий. Образ жизни жителей 

экологического поселения традиционно связан с принципами глубинной 

экологии, содержит истоки прямой народной демократии и показывает 

способность к самоорганизации сообщества [9].  

Экопоселения в России появились относительно недавно, они 

непривычны и немногочисленны, однако могут внести определенный вклад 

в решение проблем сельской местности. 

Эти виды гражданского участия в сельской России говорят об 

адаптируемости сельских жителей к новым условиям, способности к 

самоорганизации, сотрудничеству и социально ответственному  

поведению. 
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Корпоративная социальная ответственность (КСО) является важным 

элементом корпоративных коммуникаций. Либеральная, основанная на рынке, 

система в настоящее время не обеспечивает счастья, комфорта и необходимой 

безопасности большинства человечества; она не будет их обеспечивать и для 

прогнозируемой численности населения в будущем. Социальная политика 

сегодня — это не только реализация правительствами концепции государства 

всеобщего благосостояния, это также вовлечение бизнеса и гражданского 

общества в решение ключевых социальных проблем. Реакцией трансна-

циональных компаний на давление институтов гражданского общества стало 

формирование новой идеологии участии бизнеса в общественной жизни: 

идеологии корпоративной социальной ответственности [2, с. 1]. 
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Предметом ответственности бизнеса выступают обязательства 

организации по отношению к заинтересованным сторонам. К ним 

относятся: 

• Сотрудники организации — ответственность компании проявляется в 

обустроенных и безопасных рабочих местах, конкурентной заработной 

плате, соблюдении прав сотрудников на выходные, отпуска, 

дополнительное обучение, профессиональный рост, программы социальных 

гарантий. 

• Акционеры — соблюдение благоприятных условий для всех сфер 

бизнеса, повышение стабильности организации на рынке, формирование 

имиджа, вовлеченность и лояльность персонала, партнеров, клиентов, 

повышение уровня управления, капитализация бизнеса. 

• Партнеры — улучшение репутации компании и доверия к ней, 

выстраивание отношений с партнерами на долгий срок. 

• Потребители — производство товаров и услуг надлежащего качества, 

соблюдение прав потребителей, справедливое ценообразование. 

• Государство — стабильность общества, соблюдение стандартов 

социального государства, соблюдение законов. 

• Общество — равновесие интересов общества и компании. 

Формирование концепции устойчивого экономического развития. 

Проведение мер социальной ответственности для бизнеса может быть 

неочевидным, кажется преувеличенным, но выстраивание системы 

ответственности в перспективе дает ряд выгод, которые предоставляют 

организации устойчивое положение на рынке.  

Экономические выгоды могут быть выражены в следующем: 

• Рост продаж и улучшение позиций на рынке. 

• Увеличение производительности труда. 

• Выстраивание имиджа компании. 

• Формирование лояльности со стороны клиентов. 

• Формирование вовлеченности сотрудников в рабочие процессы. 

• Рост стоимости компании за счет повышения оценки ее репутации. 

• Облегчение доступа к инвестициям. 

• Ослабление контроля со стороны государственных органов [3, с. 3]. 

К принципам корпоративной социальной ответственности в компании 

относятся: 

1. Открытость. 

Прозрачность. Принципы ведения социальной политики, социальные 

программы и механизмы их реализации должны быть четкими и 

понятными. 

Публичность. Любая информация о корпоративной социальной 

ответственности, за исключением конфиденциальной, должна быть 

доступна общественности. 
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Достоверность. Недопустимо сокрытие или фальсификация данных о 

корпоративной социальной ответственности. 

Диалог. Социальная политика строится на основе ведения диалога со 

всеми заинтересованными сторонами, обязательно наличие обратной связи 

с адресатами социальных программ. 

2. Системность. 

Направленность. Наличие приоритетных направлений реализации 

социальных программ 

Единство во времени (последовательность). Ответственность за 

текущую и прошлую деятельность, а также за будущее влияние 

деятельности компании на внешний мир. 

Единство в пространстве. Универсальные принципы корпоративной 

социальной ответственности для всех региональных подразделений 

компании. 

3. Значимость. 

Актуальность. Реализуемые программы корпоративной социальной 

ответственности должны быть своевременны и востребованы. 

Масштабность. Программы корпоративной социальной ответст-

венности должны охватывать значительную аудиторию и быть заметны для 

общества в целом. 

Эффективность. Затраченные на реализацию программ средства 

должны ощутимо помогать в решении проблем, при этом результаты 

программ подлежат регулярной оценке и учету. 

4. Недопущение конфликтов. 

Политическая неангажированность. Неучастие в предвыборных 

гонках, поддержке политических партий или отдельных политических 

деятелей. 

В целом компания стремится к улучшению жизни своих сотрудников и 

общества в целом, осознавая свою ответственность перед ними. Она 

реализует свои социальные программы в различных сферах, таких как 

здравоохранение, образование, экология, культура и т.д. Кроме того, 

компания придерживается принципов устойчивого развития, что позволяет 

ей сохранять баланс между экономическими, социальными и 

экологическими аспектами своей деятельности [4, с. 3]. 

Задачи корпоративной социальной политики: 

1. Улучшение качества жизни сотрудников и их семей — компания 

заботится о своих сотрудниках, обеспечивая им необходимые условия для 

комфортной жизни и работы. 

2. Поддержка образования и развития талантливых молодых людей — 

компания инвестирует в образование и развитие молодых людей, помогая 

им реализовать свой потенциал. 
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3. Развитие экологически чистых технологий и производственных 

процессов — компания стремится к экологически чистому производству, 

что положительно сказывается на окружающей среде. 

4. Поддержка местных сообществ и регионов, в которых работает 

компания — компания активно взаимодействует с местными сообществами 

и регионами, способствуя их развитию. 

5. Содействие в решении социальных проблем и поддержка 

благотворительных организаций — компания помогает решать социальные 

проблемы и поддерживает благотворительные организации. 

6. Создание рабочих мест и стимулирование экономического развития 

регионов — компания создает новые рабочие места и способствует 

экономическому развитию регионов, где она работает. 

7. Соблюдение высоких стандартов этики и корпоративной 

ответственности во всех аспектах деятельности компании — компания 

следует высоким стандартам этики и корпоративной ответственности во 

всех аспектах своей деятельности [3, с. 5]. 

Важным является оценка эффективности корпоративной социальной 

политики организации. Существуют различные методики и подходы в этом 

направлении. Главной является информационная база для проведения 

оценки эффективности корпоративной социальной политики.  

Для оценки используется система инструментов, для каждого из 

которых обоснованы два-три ключевых показателя (параметра), наиболее 

полно характеризующих сущность используемого инструмента. Для 

обеспечения сопоставления и сводимости вышеназванных показателей их 

конкретные значения переводятся в баллы по специально разработанной  

10-балльной шкале. Суммы полученных балльных значений позволяют 

оценить эффективность, во-первых, каждого инструмента в отдельности, 

во-вторых, их группы по сфере корпоративной социальной политики,  

в-третьих, по системе социального управления предприятием в целом  

[1, с. 93]. 

Показатели используются как количественные, так и качественные. Ряд 

показателей можно получить из социальных отчетов, если организация их 

составляет. Другие показатели — из бухгалтерской отчетности, третьи — 

только из результатов беседы или социологических опросов. Таким 

образом, очевидно, что возникают сложности при оценке эффективности 

проводимой корпоративной социальной политики организацией.  

Постараемся рассмотреть на конкретном примере эффективность 

проводимой корпоративной социальной политики в организации. 

СПК «Гридино» Красносельского района Костромской области — это 

сельскохозяйственное предприятие, которое занимается производством и 

продажей сельскохозяйственной продукции. Организационная структура 

СПК «Гридино» включает в себя несколько подразделений, каждое из 

которых отвечает за определенные функции.  
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Управление занимается общим управлением деятельностью СПК, 

разработкой стратегических планов и принятием стратегических  

решений. Отдел продаж занимается продажей сельскохозяйственной 

продукции на внутреннем и внешнем рынках. Отдел закупок  

отвечает за закупку необходимых материалов и оборудования для 

производства сельскохозяйственной продукции. Отдел производства 

занимается производством сельскохозяйственной продукции. Отдел кадров 

отвечает за найм и управление персоналом СПК. Отдел финансов — за 

финансовое управление СПК, включая бухгалтерский учет и налоговую 

отчетность. 

СПК «Гридино» специализируется на производстве продукции 

животноводства: молока и мяса. Предприятие использует современное 

оборудование и технологии производства, что позволяет получать 

высококачественную продукцию. СПК «Гридино» также уделяет внимание 

экологической безопасности и заботится о сохранении природных ресурсов 

[5, с. 239]. 

В СПК «Гридино» работают высококвалифицированные специалисты, 

которые знают свое дело и стремятся к постоянному развитию предприятия. 

Каждый сотрудник имеет свою роль и задачи, которые помогают достигать 

общих целей. СПК «Гридино» стремится к улучшению качества продукции 

и увеличению объемов производства, что позволяет ему успешно 

конкурировать на рынке сельскохозяйственной продукции. 

Экономические выгоды проводимой социальной политики 

организации выражаются в следующем: 

• Рост продаж и улучшение позиций на рынке.  

По данным бухгалтерской отчетности организации за 2020-2022 гг., 

наблюдается рост продаж на 13 % (с 87 601 тыс. руб. до 99 284 тыс. руб.). 

Однако улучшения позиций организации на рынке по основным видам 

продукции не наблюдается. Доля рынка молока, контролируемая 

организацией, сокращается — с 3,1 % в 2020 году до 2,71 % в 2022 году. 

Доля рынка скота молочного крупного рогатого, контролируемая 

организацией, также сокращается — с 2,61 % в 2020 году до 2,3 % в 2022 

году. 

• Увеличение производительности труда. 

По данным бухгалтерской отчетности организации, увеличение 

производительности труда в СПК «Гридино» за 2020-2022 гг. происходит 

на 26 % (с 1 018,6 тыс. руб./ чел. до 1 289,4 тыс. руб./ чел.). 

Насколько эффективна проводимая социальная политика в 

организации, рассмотрим в таблице 1. 
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Таблица 1 — Оценка эффективности отдельных инструментов корпоративной 

социальной политики СПК «Гридино» Красносельского района Костромской 

области 

Инструмент КСО 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2022 г. к 

2020 г., % 

1. Заработная плата     

Среднемесячная 

начисленная зарплата, 

тыс. руб. 

34 267 34 665 41 970 122,0 

Оценка в баллах 5,87 5,94 6,46 110,0 

Отношение 

среднемесячной зарплаты 

в организации к 

аналогичному показателю 

в регионе, %  

106 96 104 –2,0 

Оценка в баллах 10 3,84 9,9 99,0 

Оценка в баллах по 

инструменту «заработная 

плата» 

7,93 4,89 8,18 103,2 

2. Индексация заработной 

платы 
    

Эффективность 

индексации заработной 

платы  

1,06 0,96 1,04 98,1 

Оценка в баллах 6,85 2,0 4,57 66,7 

Отношение индекса 

номинальной заработной 

платы к индексу 

потребительских цен 

1,04 0,91 1,03 99 

Оценка в баллах 8,17 5,52 8,0 97,9 

Оценка в баллах по 

инструменту «индексация 

заработной платы» 

7,51 3,76 6,29 83,8 

Оценка в баллах по 

инструменту «заработная 

плата» и «индексация 

заработной платы» 

7,72 4,33 7,24 93,8 

 

В таблице 1 рассмотрены два инструмента корпоративной социальной 

политики СПК «Гридино»: заработная плата и индексация заработной 

платы. Первый инструмент характеризуется двумя показателями: средне-

месячная начисленная зарплата и отношение среднемесячной зарплаты в 

организации к аналогичному показателю в регионе. При росте заработной 

платы за 2020-2022 гг. на 22 %, оценка в баллах также возрастает с 5,87 до 

6,46 баллов. И в целом оценка в баллах по инструменту «заработная плата» 
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возрастает за период с 7,93 до 8,18 баллов, или на 3,2 %. Оценка считается 

достаточно высокой, при условии, что максимальное количество баллов 

может равняться 10.  

Второй инструмент характеризуется двумя показателями: эффек-

тивность индексации заработной платы и отношение индекса номинальной 

заработной платы к индексу потребительских цен. По обоим показателям 

наблюдается снижение за исследуемый период как в абсолютных 

величинах, так и в баллах, что отражается на сокращении оценки в баллах в 

целом по инструменту «индексация заработной платы» с 7,51 до 6,29 

баллов, или на 16,2 %, что вероятно характеризует средний уровень. 

В целом по обоим инструментам оценка в баллах изменяется с 7,72 в 

2020 году до 7,24 в 2022 году, то есть наблюдается снижение эффективности 

корпоративной социальной политики на 6,2 %. Это характеризует средний 

уровень. 

Кроме количественных показателей могут быть использованы 

качественные показатели социальной ответственности предприятия. К ним 

можно отнести: 

– наличие коллективного договора на предприятии; 

– существование организационной структуры на предприятии, 

ответственной за проведение социальной политики; 

– публикацию ежегодного социального отчета о мероприятиях КСО, 

выполненных в соответствии с международными стандартами; 

– социологические исследования в области КСО; 

– конкретные мероприятия по поддержанию добросовестной деловой 

практики, отсутствие упоминаний об обратном. 

Для проведения качественной оценки мероприятий по корпоративной 

социальной ответственности большую роль должны сыграть 

социологические опросы корпоративной аудитории и представителей 

окружающего сообщества. 

В результате определения представленных показателей можно вывести 

интегральный качественный показатель социальной ответственности 

предприятия ПК: 

 
1

1 i

iПк П
i

= 
,  (1) 

где i — качественный показатель в соответствии с общим количеством 

показателей; 

 Пi — сумма качественных показателей: 

 Пi = 1, если данный показатель присутствует и Пi = 0, если данный 

показатель отсутствует. 

Для СПК «Гридино» качественные показатели представлены в 

таблице 2. 
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Таблица 2 — Качественные показатели социальной ответственности предприятия 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Коллективный договор 1 1 1 

Организационная структура по 
социальной политике 

1 1 1 

Ежегодный социальный отчет 0 0 0 

Социологические исследования 0 0 0 

Добросовестная деловая практика 1 1 1 

Качественный показатель социальной 
ответственности предприятия ПК 

0,6 0,6 0,6 

 

На основании представленных данных ПК в 2020, 2021 и в 2022 годах 
будет равен 0,6. Значение выше среднего. Проблемными моментами 
являются отсутствие ежегодных социальных отчетов организации и 
проводимых социологических исследований, что отражается на снижении 
качественного показателя социальной ответственности предприятия. 

Таким образом, корпоративная социальная политика организации и 
оценка ее эффективности являются непростым моментом в деятельности 
организации. Если организация внедряет принципы корпоративной 
социальной политики, то должны быть подтверждающие документы, в 
частности, социальный отчет, бухгалтерская отчетность, результаты 
социологических исследований и др. 

ЛИТЕРАТУРА 
1. Бобров Д.В. Корпоративная социальная политика как фактор 

повышения эффективности воспроизводства человеческого потенциала: 
инновационные методы анализа и оценки [Текст] // Теории и проблемы 
политических исследований. — 2017. — Т. 6. — № 2А. — С. 92–103. 

2. Ешижамсоева К. Корпоративная социальная ответственность 
[Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://pandia.ru/text/78/208/ 
49156.php?ysclid=lp1iel63pf171694711 

3. Корпоративная социальная ответственность [Электронный ресурс]. 
— Режим доступа: https://mbnspb.ru/korporativnaya-sotsialnayaotvetstvennost/ 
?ysclid=lp1i8zxqb2871927510  

4. Принципы построения системы корпоративной социальной 
политики [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://studbooks.net/ 
1478635/menedzhment/printsipy_postroeniya_sistemy_korporativnoy_sotsialno
y_politiki?ysclid=lp9icc66kr354569315  

5. Плашкина А.С. Разработка производственной стратегии в СПК 
«Гридино» Красносельского района Костромской области [Текст] // Страте-
гические направления развития агропромышленного комплекса : сборник 
статей 73-й Всерос. (национальной) науч.-практ. конференции с межд. 
участием / Т.В. Головкова, М.А. Иванова, Н.Ю. Парамонова, А.В. Рожнова, 
Н.А. Середа. — Караваево : Костромская ГСХА, 2022. — С. 238–242.  

© Королева Н.Л., Попова Т.Д., 2023 



22 
 

ГРНТИ 10.23.91 

УДК 334.021 

ДАРЬЯ ОЛЕГОВНА ПРУДНИКОВА 

Департамент по труду и социальной защите населения Костромской области, 

г. Кострома, Костромская область 

Е-mail: prudnikova.dasha7870@yandex.ru 

ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

Аннотация. Актуальность рассматриваемой темы обусловлена тем, что динамичное 

развитие малого и среднего предпринимательства положительно влияет как на развитие 

экономики страны в целом, так и на материальное благополучие граждан: c его помощью 

происходит развитие экономического сектора, создаются дополнительные рабочие места 

и увеличиваются налоговые поступления в бюджеты всех уровней. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, государственная 

политика, поддержка 

Для цитирования: Прудникова Д.О. Отечественный и зарубежный опыт 

законодательной поддержки предпринимателей / Д.О. Прудникова // «Перспективы 

инновационного развития региональной экономики и АПК» : Материалы Всероссийской 

(национальной) научно-практической конференции (7 декабря 2023 г.). — Караваево : 

Костромская ГСХА, 2023. — С. 22–25. 

DARYA O. PRUDNIKOVA 

Department of Labor and Social Protection of Kostroma region, Kostroma, Kostroma 

region 

E-mail: prudnikova.dasha7870@yandex.ru 

DOMESTIC AND FOREIGN EXPERIENCE OF LEGISLATIVE SUPPORT FOR 
ENTREPRENEURS 

Abstract. The relevance of the topic is due to the fact that the dynamic development of 

small and medium-sized businesses has a positive effect on both the development of the country's 

economy as a whole and the material well-being of citizens: with its help, the economic sector is 

developing, additional jobs are created and tax revenues to budgets of all levels increase. 

Keywords: small and medium-sized enterprises, government policy, support 

For citation: Prudnikova D.O. Domestic and foreign experience of legislative support for 

entrepreneurs / D.O. Prudnikova // «Prospects for innovative development of regional economy 

and agriculture» : Materials of the All-Russian (national) scientific and practical conference 

(December 7, 2023). — Karavaevo : Kostroma State Agricultural Academy, 2023. — Рp. 22-25. 

Для стран с высоким уровнем экономического развития свойственна 

популяризация малого и среднего предпринимательства, как основы 

обеспечения экономической устойчивости страны. Основными 

показателями эффективности развития сектора малого и среднего 

предпринимательства являются:  

1. Доля малого и среднего предпринимательства в ВВП страны.  

2. Количество предприятий в малого и среднего предпринимательства 

страны.  

3. Доля населения, занятого в секторе малого и среднего 

предпринимательства [4].  
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В ведущих странах мировой экономики в сфере малого и среднего 

предпринимательства занято более 60 % трудоспособного населения, 

обеспеченность новых рабочих мест составляет до 80 %. Так, доля 

населения, занятого в секторе малого и среднего предпринимательства, в 

некоторых странах составляет: в Евросоюзе — 75 %, России — 26 %, 

Японии — 80 %. Доля малого и среднего предпринимательства в 

экономиках развитых странах превышает 50 %. Например, в Евросоюзе 

доля малого и среднего предпринимательства в ВВП страны в среднем 

составляет 75 %, в Японии — 55 %. В России этот показатель находится на 

отметке 23 %. 

Мировой опыт показывает, что устойчивая положительная динамика 

показателей деятельности малого и среднего предпринимательства 

невозможна без поддержки со стороны государства. Государство может 

способствовать формированию среды для развития малого и среднего 

предпринимательства в форме действенной помощи. Так, например, 

количество предприятий, функционирующих в секторе малого и среднего 

предпринимательства, по ряду стран следующее: Евросоюз — 22 млн ед., 

Япония — 9 млн ед., Россия — 6 млн ед. 

 Одной из самых развитых экономик мира является Япония, в том  

числе и благодаря ориентации на развитие малого и среднего 

предпринимательства. Процессы развития малого и среднего пред-

принимательства являются составной частью государственной политики в 

целом, для этого существуют центры координации и поддержки развития 

предприятий малого и среднего предпринимательства: 

1. Верховное руководство страны. 

2. Местные органы управления.  

3. Крупный бизнес.  

4. Самостоятельная консолидация предприятий малого и среднего 

предпринимательства.  

Малый бизнес Японии в основном представлен в сферах торговли и 

услуг, машиностроения и строительства. Научными исследованиями для 

создания наукоемкой продукции в области новаторских технологий в 

основном занимаются крупные корпорации. В этой связи национальная 

стратегия государства ориентирована на формирование и сохранение сферы 

малого и среднего предпринимательства не только в указанных секторах 

экономики, но и в секторе науки.  

Государственная поддержка малого и среднего предпринимательства 

абсолютно во всех префектурах Японии нацелена на побуждение к 

самостоятельной занятости населения, на поддержку и сохранение рабочих 

мест, на развитие человеческого капитала.  

В странах Евросоюза общегосударственная поддержка малого и 

среднего предпринимательства — это система со схожими особенностями.  
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Прослеживается идентичный подход в создании программ поддержки 

целевого назначения, единство в использовании и распределении 

финансовых ресурсов. Реализовывается совокупность составляющих 

элементов поддержки (финансовая, экспертная, консультативная и 

координационная). Эффективная реализация всех элементов государ-

ственной поддержки напрямую взаимосвязана с продуктивным развитием 

сектора малого и среднего предпринимательства с учетом экономического 

развития и политического устройства [3].  

Акцентируя интерес на секторе малого и среднего предпри-

нимательства, руководство стран Евросоюза активно реализовывает 

диверсификацию экономики, перераспределяя отраслевые ресурсы в целом, 

тем самым направляя ресурсы малого и среднего предпринимательства в 

новые отрасли производства малого и среднего предпринимательства.  

В странах Евросоюза сектор малого и среднего предпринимательства 

является наибольшим видом занятости экономически активного населения, 

обеспечивая социально-экономическую устойчивость экономики. 

Необходимо отметить, что в развитых странах деятельность малого и 

среднего предпринимательства обладает характерными особенностями:  

1. Эффективная кредитно-финансовая система.  

2. Сформированный потребительский спрос.  

3. Сформированная инфраструктура рынка.  

4. Устойчивая деятельность рыночных институтов.  

В Российской Федерации формирование малого и среднего 

предпринимательства как отдельного сектора экономики является 

первостепенной задачей, которому придается огромное значение, 

становление данного сектора экономики способствует развитию 

инновационных технологий, увеличению здоровой конкуренции, 

расширению ассортиментного перечня товаров и услуг на потребительском 

рынке страны, увеличению внутреннего рынка труда, росту собственных 

доходов регионов страны вследствие увеличения обязательных налоговых 

платежей.  

Согласно Федеральному закону от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ «О развитии 

малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» 

Министерство экономического развития Российской Федерации 

определено федеральным органом, которому поручено осуществлять 

общегосударственную политику для развития сектора малого и среднего 

предпринимательства в экономике страны. Среди основных задач можно 

выделить следующие:  

1. Нормативно-правовое регулирование в области развития малого и 

среднего предпринимательства.  

2. Помощь отечественным производителям товаров.  



25 
 

3. Содействие со стороны государства в результативной деятельности 

предприятий малого и среднего предпринимательства и расширении 

данного сектора в народном хозяйстве.  

В Российской Федерации большое значение придается помощи 

субъектам малого и среднего предпринимательства, которая оказывается в 

виде разносторонних форм поддержки, сущность которых сводится к 

участию субъекта малого и среднего предпринимательства в федеральных 

программах [1]. 

По мнению Правительства Российской Федерации, сегодня 

приоритетными областями поддержки малого и среднего 

предпринимательства, которые необходимо поддерживать, являются: 

1. Переработка и производство сельскохозяйственной продукции. 

2. Производство продуктов питания и промышленных потре-

бительских товаров. 

3. Область здравоохранения.  

4. Предоставление бытовых, коммунальных и других услуг.  

5. Строительная площадка.  

6. Инновационные технологии [2]. 

Конкурсные федеральные программы являются фундаментом 

государственной поддержки малого и среднего предпринимательства. 

Участвуя в них, субъект малого и среднего предпринимательства  

может получить определенную финансовую помощь. Ответственность за 

реализацию таких программ возложена на государственную  

организацию — Фонд содействия инновациям с представительствами в 

разных регионах страны. 
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В России в настоящее время наблюдается значительное развитие 

кадастровой системы, которое связано с необходимостью полного 

государственного кадастрового учета всех объектов недвижимости. В 2008 

году произошел переход от земельного кадастра к государственному 

кадастру недвижимости, после вступления в силу Федерального закона от 

24.07.2007 № 221-ФЗ «О государственном кадастре недвижимости». Этот 

закон также способствовал созданию единой системы учета недвижимого 

имущества. Геоинформационная система охватила всю территорию страны 

и позволила вести учет не только объектов недвижимости, но также границ 

административно-территориальных образований и зон с особыми 

условиями использования территорий. 
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С 1 января 2017 года ранее существовавший Государственный кадастр 

недвижимости и Единый государственный реестр прав был заменен вновь 

созданным Единым государственным реестром недвижимости. Для 

обеспечения эффективной функциональности Единого государственного 

реестра недвижимости неотъемлемую роль сыграло принятие Федерального 

закона от 13.07.2015 №218–ФЗ «О государственной регистрации 

недвижимости», который объединил в себе нормы, регулирующие 

осуществление государственного кадастрового учета и регистрации прав на 

недвижимость, в связи с чем Федеральный закон от 24.07.2007 № 221-ФЗ 

«О кадастровой деятельности» претерпел значительные изменения [2]. 

Оптимизировав процесс, осуществление государственного кадаст-

рового учета и регистрации прав на недвижимость было объединено, 

позволив создать новую информационную систему в форме единого учетно-

регистрационного решения. Это упростило процедуру внесения 

информации о земельных участках и других объектах недвижимости в 

Единый государственный реестр недвижимости [6]. 

Реформирование кадастровых отношений оказало значительное 

влияние на формирование института саморегулирования кадастровой 

деятельности [6]. Обеспечение профессионализма, деловой этики и 

ответственности кадастровых инженеров осуществляется через 

саморегулируемые организации в сфере кадастровой деятельности. 

Кадастровые инженеры несут много обязанностей, так как их деятельность 

имеет высокую значимость, а выполнение кадастровых работ требует 

высокой ответственности. 

С принятием Федерального закона № 221-ФЗ от 24.07.2007 возникла 

новая профессиональная сфера в России — институт кадастровых 

инженеров. Однако переходный период продлился еще три года, и вплоть 

до 2011 года кадастровую деятельность могли осуществлять еще 

землеустроители [6]. Но уже с 1 января 2011 года этой работой может 

заниматься только конкретный специалист — кадастровый инженер [5]. 

Инновацией введения института кадастровых инженеров является 

индивидуальная ответственность за подготовленные документы. Это 

способствует развитию добросовестной конкуренции и повышает качество 

оказываемых услуг. Можно выделить несколько направлений и видов 

исследований, близких к кадастровой деятельности: 

• исследование юридических титулов и анализ правоприменительной 

практики; 

• подготовка кадастровой документации; 

• систематизация кадастрового учета.  

В соответствии с действующим ФЗ Российской Федерации «О 

государственном кадастре недвижимости», право осуществлять 

кадастровую деятельность принадлежит только тем лицам, которые 

успешно сдали соответствующий квалификационный экзамен и обладают 
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действующим квалификационным аттестатом кадастрового инженера. 

Кадастровый инженер представляет собой физическое лицо, являющееся 

членом саморегулируемой организации кадастровых инженеров [3]. Это 

специалист, отличающийся высокой компетентностью и глубокими 

знаниями в области землеустройства и кадастровых работ, занимающийся 

изучением, обработкой и систематизацией информации о земельных 

участках, строениях и объектах на них, а также созданием и ведением 

кадастровых карт и кадастровых планов, которые служат основой для 

регистрации, учета и оценки недвижимости. 

Эта специальность требует высокой точности и ответственности, 

поскольку от правильности работы кадастровых инженеров зависит 

легальность и справедливость собственности на земельные участки. 

Одной из ключевых функций кадастровых инженеров является сбор и 

обработка информации о недвижимости. Они занимаются проведением 

топографических и геодезических измерений, на основе которых 

определяют границы земельных участков, а также способствуют созданию 

необходимых геодезических документов, таких как планы и схемы 

участков. Кроме того, эти специалисты производят привязку и обновление 

границ земельных участков, используя специализированное оборудование 

и программное обеспечение. 

Другая важная функция кадастровых инженеров — ведение 

кадастровых работ. Они составляют и обновляют кадастровые планы, 

регистрируют права собственности на недвижимость и проводят 

кадастровую оценку стоимости объектов. Кадастровые инженеры могут 

разрешать споры о границах земельных участков и предоставлять 

консультаций по вопросам недвижимости и кадастрового учета. 

Кадастровые работы включают в себя процесс сбора и анализа 

документации о недвижимости и её частях, в отношении которых они 

осуществляются, и установление координат характерных точек  

границ. В результате происходит внесение уникальных характеристик 

недвижимого объекта в государственную информационную систему 

Росреестра [4]. 

Кадастровая деятельность в России строго контролируется 

законодательными нормативными актами. Кадастровые инженеры в 

настоящее время опираются на законодательный акт Федеральный закон 

№221 «О кадастровой деятельности», принятый 1 января 2017 года [4]. 

Одной из важных составляющих кадастровой деятельности, 

позволяющей осуществлять вышеперечисленные задачи, является 

проведение государственной геодезической и картографической 

деятельности. В настоящее время происходит положительная тенденция к 

использованию современных геоинформационных систем и технологий в 

сборе и обработки геоданных, что позволяет значительно упростить и 

ускорить данный процесс. 
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Одной из важнейших функций кадастровой деятельности является 

обеспечение прозрачности и надежности транзакций с недвижимостью для 

граждан и бизнеса. Благодаря кадастровой системе, граждане и компании 

имеют возможность проверить право собственности на имущество перед 

его приобретением и убедиться в его законности. Данный механизм 

способствует эффективной защите прав на собственность, который 

включает в себя ряд мер, гарантирующих владение, пользование и 

распоряжение своим имуществом и, как следствие — предотвращение 

мошенничества [3]. 

Защита права собственности является составной частью защиты 

гражданских прав и включает в себя гарантии для владельцев имущества 

при пользовании своими правами. 

Кадастровая деятельность также играет важную роль в планировании 

развития территорий. Благодаря ей можно выявить ключевые 

стратегические направления для эффективного использования земельных 

ресурсов, спланировать комплексную инфраструктуру и обеспечить 

стабильное развитие как городских сред, так и территорий, придавая им 

устойчивый характер. 

Согласно Федеральному закону от 24.07.2007 г. № 221 «О 

государственном кадастре недвижимости», Федеральная служба 

государственной регистрации, кадастра и картографии осуществляет 

кадастровый учет и ведение государственного кадастра недвижимости. Это 

ведомство возникло на основе Федеральной регистрационной службы и 

стало правопреемником Федерального агентства кадастра объектов 

недвижимости и Федерального агентства геодезии и картографии. Задачами 

Росреестра являются: регистрация прав на земельные участки и объекты 

недвижимости, а также контроль своевременности и достоверности 

предоставляемой информации. Орган государственного учета прав на 

недвижимость — Федеральная служба государственной регистрации, 

кадастра и картографии играет важную роль в кадастровой деятельности.  

Помимо этого, кадастровые инженеры могут участвовать в процессе 

землеустройства и землеустроительного планирования. Они могут 

выполнять работы по разработке землеустроительных проектов, проводить 

определение земельных участков под строительство и предоставлять 

техническую поддержку при оформлении документов на недвижимость.  

Результаты работы кадастрового инженера составляют государственный 

фонд данных Росреестра и подлежит постоянному хранению, они формируются 

в виде землеустроительной документации. Ее составляют различные 

документы, включая межевой план, технический паспорт, землеустроительное 

дело и другие [1]. Для упорядочения и систематизации данной документации 

стратегически были организованы работы по цифровизации кадастровых дел и 

других документов, полученных при проведении землеустройства, в 

соответствии со стратегией архивного хранения. 
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Важно также отметить, что кадастровая деятельность в России является 

субъектом международной сотрудничества. Страна активно участвует в 

различных проектах, направленных на обмен опытом и передачу новейших 

технологий в области кадастрового учета [3]. 

Кадастровая деятельность в России является важной составляющей 

ведения государственного учета недвижимости и земельных участков. Она 

охватывает широкий спектр процессов и процедур, связанных с 

установлением, регистрацией и поддержкой кадастровых данных.  
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Актуальность и большое практическое значение цифровой 

трансформации в сфере управления земельными ресурсами обусловлена 

тем обстоятельством, что анализ качественных параметров земельного 

потенциала АПК показал то, что налицо негативные итоги процесса 

разукрупнения сельскохозяйственных предприятий и коллективных 

хозяйств, а также дезинтеграции и деградации сельских территорий, 

особенно в Нечернозёмной зоне России. Выявленные процессы деградации 

сельских территорий в настоящее время прогрессируют и в будущем могут 

стать необратимыми [1].  

Цифровая трансформация экономики представляет собой процесс 

использования современных информационно-цифровых технологий и 

нововведений в целях оптимизации и рационализации бизнес-процессов, 

повышения эффективности используемых ресурсов и улучшения 

конкурентоспособности предприятий и функционирования органов 

государственной власти. В Стратегии развития информационного общества 

РФ на 2017-2030 годы под данным термином понимается «хозяйственная 

деятельность, в которой ключевым фактором производства являются 

данные в цифровом виде; обработка больших объемов этих данных и 

использование результатов их анализа, что по сравнению с традиционными 

формами хозяйствования позволяют существенно повысить эффективность 

различных видов производства, оборудования, хранения, продажи, 

доставки товаров и услуг» [2].  

Цифровая трансформация управления земельными ресурсами — это 

процесс, который направлен на применение современных информационных 

технологий и цифровых решений для оптимизации и эффективного 

управления земельными ресурсами. В данной статье рассмотрим основные 

принципы и преимущества такой трансформации, а также ее влияние на 

различные аспекты управления землей. 

Важнейшими объектами цифровой трансформации в сфере управления 

земельным фондом страны выступают регистрация, хранение, обработка и 

передача больших объемов геоинформационных сведений о 

местоположении, размерах, конфигурации и правовом статусе земельных 

участков, состоянии плодородия почвы и её загрязнении в результате 

антропогенного воздействия, климатических условиях прочих параметрах. 

Перечисленный набор сведений служит информационной базой для 

разработки обоснованных управленческих решений в целях обеспечения 

сохранности и повышения социально-экономической эффективности 

использования земельных ресурсов. 

Цифровая трансформация в сфере управления земельными ресурсами 

происходит под воздействием комплекса факторов, которые можно 

разделить на две большие группы: внутренние и внешние (табл. 1).  
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Таблица 1 — Классификация факторов, оказывающих влияние на цифровую 

трансформацию в сфере управления земельными ресурсами 

Внутренние  

факторы 

Возникают и действуют внутри организаций, связанных 

с управлением земельными ресурсами (смена 

руководства; реорганизация или реструктуризация, 

новые бизнес-модели или формы финансирования) 

Внешние  

факторы: 

Возникают за пределами организаций по управлению 

земельными ресурсами, но в конечном итоге оказывают 

влияние на их деятельность 

– политические 

Войны, конфликты, споры в области международного 

права создают экономическую нестабильность в стране, 

изымают ресурсы, предназначенные для повседневной 

деятельности 

– экономические 

Влияют на продажи недвижимости и дефолты по 

ипотеке, а также на финансы и деятельность организа-

ций, связанных с управлением земельными ресурсами 

– экологические 
Стихийные бедствия, связанные с климатом, которые 

влияют как на городскую, так и на сельскую местность 

– социальные 
Повышение осведомленности и защита гражданских 

прав населения 

– технологические 
Искусственный интеллект, большие данные (big data), 

интернет вещей (IoT) и блокчейн 
 

Важнейшим внутренним фактором является изменение бизнес-

моделей. Благодаря цифровой трансформации появляются новые 

возможности для монетизации услуг и создания новых бизнес-моделей. 

Например, многие компании начинают предлагать услуги по подписке, 

которые позволяют им получать постоянный доход и предоставлять выгоду 

для клиента. Кроме того, с развитием платформенной экономики компании 

могут создавать маркетплейсы, где разные поставщики и покупатели могут 

встречаться для торговли и сотрудничества. 

Также стоит отметить, что цифровая трансформация вносит изменения 

в организационную культуру коммерческих организаций и органов 

государственной власти. В условиях цифровой трансформации управления 

земельными ресурсами требуются новые навыки у управленческого 

персонала и новые методы работы. Управленческие организации должны 

обеспечить обучение и развитие своих сотрудников, чтобы они могли 

эффективно использовать новые технологии и быть готовыми к 

изменениям. Открытость к инновациям, готовность к экспериментам и 

изменениям, а также гибкость в принятии решений становятся все более 

важными факторами, определяющими успех перехода к цифровой 

экономике. Таким образом, развитие информационных технологий, 

изменение бизнес-моделей и организационная культура являются важными 

внутренними факторами цифровой трансформации экономики. 
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В последние годы наблюдается стремительный рост в области ИТ, 

особенно в области искусственного интеллекта, больших данных, интернета 

вещей и блокчейна. Эти технологии позволяют собирать, обрабатывать и 

анализировать большое количество данных, что позволяет им принимать 

более обоснованные решения и оптимизировать бизнес-процессы. 

Чтобы успешно внедрить процесс цифровой трансформации, 

необходима разработка её сценариев. Сценарии цифровой трансформации 

экономики — это планы и концепции, которые позволяют организациям и 

государствам осуществить переход к новой цифровой экономике и 

эффективно использовать цифровые инструменты и технологии (табл. 2). 

Таблица 2 — Характеристика сценариев развития цифровой трансформации в 

сфере управления земельными ресурсами РФ 

Сценарии  Параметры цифровой трансформации 

1. Традиционное 

управление 

земельными 

ресурсами 

Централизованная система управления земельными 

ресурсами государством. Жесткая иерархия и 

управление «сверху вниз», регламентированные 

протоколы процессов и услуг. Высокая достоверность 

данных. Надежность системы уступает ее способности 

реагировать на меняющиеся ожидания и 

адаптироваться к новым условиям, например, к 

цифровизации услуг и процессов 

2. Управление 

земельными ресур-

сами «как услуга» 

Участие государства, как заказчика, и частного сектора, 

как поставщика услуг, при сохранении иерархической и 

централизованной структуры управления 

3. Единая платформа 

управления земель-

ными ресурсами, 

включающая 

множество 

государственных 

организаций 

Национальная архитектура ключевых реестров, 

встроенная в государственную облачную систему: 

земельный реестр, кадастр или ипотечный реестр. 

Эффективный обмен массивами данных, приложения, 

ориентированные на потребителя, расширение 

государственных услуг с помощью интегрированных 

баз данных 

4. Распределенное 

управление 

земельными 

ресурсами 

Субъекты из государственного и частного секторов 

тесно взаимосвязаны и работают на равных, разделяя 

ответственность и риски. Управление земельными 

ресурсами осуществляется полностью в цифровом 

формате с использованием таких технологических 

факторов, как блокчейн, искусственный интеллект или 

интернет вещей. Процессы и управленческие решения 

оптимизируются за счет автоматизации 
 

Перечисленные в таблице 2 сценарии цифровой трансформации 

управления земельными ресурсами связаны с разработкой и внедрением 

новых цифровых технологий и инструментов в различные отрасли 

экономики. Это может включать в себя создание цифровых платформ для 
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торговли и обмена товарами и услугами, использование искусственного 

интеллекта и аналитики данных для оптимизации бизнес-процессов, 

внедрение робототехники и автоматизации в производстве и транспорте и 

многое другое. Этот сценарий помогает повысить производительность и 

эффективность работы организаций. 

Второе направление цифровой трансформации управления 

земельными ресурсами связано с созданием и развитием цифровых 

экосистем и инновационных экосистем. Цифровая экосистема представляет 

собой совокупность цифровых ресурсов, технологий, компаний, 

организаций и государственных структур, которые взаимодействуют между 

собой для создания и распространения цифровых продуктов и услуг. Эта 

экосистема стимулирует инновации и предоставляет доступ к новым 

рынкам и клиентам. Внедрение этого сценария помогает создать 

благоприятные условия для развития стартапов и предпринимательства, а 

также способствует созданию новых рабочих мест и экономическому росту. 

Третье направление цифровой трансформации управления земельными 

ресурсами связано с изменениями в образовательной системе и развитием 

навыков и компетенций цифровой экономики. Это включает в себя создание 

новых программ обучения и повышения квалификации, направленных на 

развитие цифровых навыков и компетенций. Важнейшие направления 

инноваций связаны с изучением программирования, аналитики данных, 

кибербезопасности и др. Это помогает подготовить рабочую силу к 

требованиям современной цифровой экономики и способствует улучшению 

занятости и экономическому развитию. 

Одним из преимуществ цифровой трансформации управления 

земельными ресурсами является повышение эффективности использования 

земельных и ресурсов. Социальный эффект достигается за счет защиты прав 

собственности на земельные участки и обеспечения интересов различных 

категорий граждан. 
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Современные организации, работающие в конкурентной бизнес-среде, 

как правило, приобретают множество ресурсов для создания эффективной 

информационной системы бухгалтерского учета, необходимой для 

оптимизации и обеспечения непрерывности ведения бизнеса. Это указывает 

на необходимость понимания составляющих эффективной 

автоматизированной учетно-аналитической системы, чтобы организации и 

сотрудники могли гарантировать ее правомерность.  

Предполагается, что динамические изменения в знаниях, 

организационные факторы (поддержка высшего руководства, компетенции 

сотрудников, корпоративная культура) и источники информации являются 

потенциальными факторами, влияющими на содержание и 

функционирование информационных ресурсов [3, 4]. Информационные 

ресурсы являются ключом к успеху организации в период цифровой 

экономики, поскольку позволяют интегрировать, координировать и 

контролировать бизнес-деятельность. Это является неотъемлемым 

компонентом информационной учетно-аналитической системы, который 

облегчает накопление, классификацию, анализ и предоставление 

финансовой информации внешним заинтересованным сторонам, а 

руководству — принятия стратегических мер [8]. 

Значимость бухгалтерского учета связана с его способностью точно 

фиксировать экономические события для заинтересованных сторон, 

помогая им принимать взвешенные решения и оценивать их, что делает его 

необходимой информационной системой, применяемой организациями для 

принятия и выработки разумных предложений для своих пользователей с 

использованием финансовой информации. Как правило, организации и их 

заинтересованные стороны формулируют стратегические и 

инвестиционные решения путем анализа финансовых и нефинансовых 

отчетов, указывающих на то, что качество информации имеет важное 

значение для легитимизации их решений [1, 9].  

В отечественной литературе широко признана роль информационной 

системы качества бухгалтерского учета в период цифровой экономики и 

подтверждено, что эффективная учетно-аналитическая система 

накапливает, регистрирует и организует финансовые и нефинансовые 

транзакции для содействия принятого решения. Цифровая учетно-

аналитическая система содержит исторические, обязательные и 

предсказуемые бухгалтерские данные, которые часто применяются для 

координации повседневной деловой деятельности. Предполагается, что с 

помощью правильно выстроенной учетно-аналитической системы в период 

цифровой экономики возможен грамотный процесс принятия 

стратегических решений, качественная бухгалтерская информация, 

усиление финансового контроля, обеспечение бесперебойности деловых 

операций и оценка эффективности деятельности.  
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Многомерный характер автоматизированной учетно-аналитической 

системы и участие множества компонентов в создании ее эффективности 

сложны и дискуссионны, поскольку мало что известно о факторах, лежащих 

в ее основе. Эта ситуация еще более усугубляется беспрецедентными 

изменениями в современной бизнес-среде, требующими от организаций 

разработки эффективных стратегий адаптации.  

Проведенные исследования также подчеркивают необходимость учета 

нефинансовых показателей для поддержки стратегических решений 

организаций и различных заинтересованных сторон [2, 5]. Поэтому в 

настоящем исследовании описаны ключевые возможности применения 

программного обеспечения в организациях для интеграции бизнес-

процессов на уровне учетно-аналитической системы в период цифровой 

экономики.  

Учитывая популярность применения автоматизированных учетно-

аналитических систем, применяемых в настоящее время, как 

стратегического организационного инструмента, рядом авторов 

утверждается, что среди многих других внутренних факторов организации, 

вероятно, может в дальнейшем пострадать эффективность их применения 

из-за ограничений доступа к обширной информации, часто 

концептуализированной как анализ больших данных [6].  

ERP-системы являются одним из ключевых технологических 

инструментов, применяемым организациями для повышения 

производительности, снижения затрат и улучшения обслуживания. 

Представим учетно-аналитические системы российских производителей, 

которые не уйдут с рынка, в связи с повышенной мировой 

неопределенностью и санкционными ограничениями. 

За несколько последних лет программное обеспечение «Галактика 

ERP» стало пользоваться высоким спросом: по разным оценкам, его доля на 

отечественном рынке приближается к 40 %. Через «Галактику» проводится 

около 250 000 первичных документов и более 3 миллионов бухгалтерских 

записей ежемесячно. С точки зрения функциональности это одна из самых 

продуманных российских ERP.  

Представим возможности данной платформы на рисунке 1, 

достоинства и недостатки — на рисунке 2 [7].  

«Галактика» не является полноценной системой для управления 

ресурсами предприятия, так как в ней отсутствуют инструменты для 

оптимизации процессов. Если необходимо контролировать процесс 

снабжения или отслеживать запросы на производство с учетом важных для 

предприятия параметров (прогнозы, спрос, данные тестирования) — 

рассмотренное ПО здесь не подходит. 
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Рисунок 1 — Возможности платформы ERP «Галактика» 

 

Рисунок 2 — Достоинства и недостатки ERP «Галактика» 
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Среди отечественных систем управления ресурсами предприятий 

трудно подобрать что-то более универсальное и продуманное, чем решение 

«1С». «1С: ERP Управление предприятием» позволит построить 

комплексную информационную систему для управления деятельностью 

любой организации. Это новое решение от компании «1С» использует 

системный подход к управлению бизнесом, лучшие международные 

методики и многолетний отечественный опыт, что гарантирует гибкость 

настройки, удобство использования и существенный экономический 

эффект. Линейка решений «1С: ERP» охватывает все основные отрасли, 

имеет большой набор функций и программных инструментов, подходит для 

применения на предприятиях любой численности [10]. 

Достоинствами данной платформы является детальная работа с 

заявками, закупками и продажами, а также простой подсчет себестоимости 

и подробный учет расходов различных видов. Стоит отметить, что в 

программе отсутствуют ограничения по масштабу или функциональным 

возможностям. Важной особенностью ERP «Управление предприятием» 

стало автоматическое сохранение данных о работе на облачных серверах и 

возможность получения доступа к ним за одно мгновение.  

Универсальность заключается в предусмотрении различных отраслей 

предприятий для максимально быстрого внедрения платформы. 

Продуманная связь с CRM позволяет использовать все разнообразие 

необходимых инструментов для работы с клиентской базой, 

аналитическими модулями и прочие. Также есть ряд отрицательных 

моментов, для работы с платформой необходимо обучение персонала, так 

как имеется большое количество инструментов и достаточно сложный 

интерфейс. Несмотря на то, что есть поддержка международных образцов 

финансовой отчетности, платформа рассчитана только для отечественных 

предприятий. 

«ERP решения Парус для машиностроения и ОПК» является 

полноценной платформой, не уступающей лучшим зарубежным 

платформам и учитывающей специфику российских предприятий. ERP 

«Парус» предназначен для комплексной автоматизации деятельности 

машиностроительной организации. Представляет возможность вести 

электронный архив, осуществлять сквозное проведение изменений от 

разработки до производства и так далее. У платформы имеется ряд 

достоинств, основными из которых являются хорошо выполненная работа 

с кассовыми документами, продуманный регламентированный учет, 

простота использования, а также автоматизированное управление 

персоналом через инструменты кадровой аналитики. А также выделены 

следующие недостатки: нужно обучение персонала, так как платформа 

имеет сложный интерфейс и не интуитивно понятное юзабилити; 

программа принадлежит собственнику, соответственно, внести изменения 

в исходный код не удастся [6]. 

https://kokoc.com/blog/chto-takoe-yuzabiliti/
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В современности учетно-аналитическая наука постоянно развивается, 

повышая качество и увеличивая масштаб использования на практике 

учетной информации. Итогом применения систем, которые основаны на 

представленной науке, будет являться качество предоставленной 

финансовой отчетности для управленческого состава организаций.  

Оперативные принятия решений помогают избежать хозяйствующим 

субъектам многих отрицательных факторов, которые могли бы значительно 

снизить уровень конкурентоспособности компании на рынке их сферы 

деятельности. В этом и заключается основная цель учетно-аналитической 

системы, реализация которой возлагается на бухгалтера, который 

располагает первичной учетной и аналитической информацией.  

Таким образом, от возникновения учетно-аналитической науки прошло 

огромное количество времени, однако сама наука под влиянием постоянной 

необходимости для финансового сектора экономики развивалась и 

преобразовалась в систему, которая является необходимым инструментом 

для ведения эффективного бизнеса любой сферы деятельности в период 

цифровой экономики. 
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Стремительное развитие цифровых технологий послужило основой для 

цифровой экономики и трансформации роли информации в главный ресурс 

деятельности государства. 

Переход к цифровизации экономики происходит с помощью 

использования инновационных технологий в финансово-экономической 

деятельности, государственных органах, банковских учреждениях и других 

сферах. 
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Несмотря на активное применение цифровых технологий, в настоящее 

время продолжаются дискуссии о перспективах цифровизации и 

возможных рисках, связанных с переходом к данным технологиям в 

стратегически важных сферах экономики и государственном секторе. 

В современных условиях действительности цифровая экономика 

России — это не отдельная отрасль, а новая база для развития системы 

экономики, государственного управления и общества в целом. 

Цифровизация экономики — это решение вопроса независимости России, 

национальной безопасности государства, а также конкуренции 

отечественных компаний на мировом рынке. 

В процессе развития информационного общества происходит 

формирование экономической системы информационного типа — 

цифровой экономики, для которой характерно использование сети 

«Интернет» и других информационно-коммуникативных технологий. 

Цифровая экономика — это хозяйственная деятельность, в которой 

ключевым фактором производства являются данные в цифровом  

виде, обработка больших объемов и использование результатов анализа 

которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования 

позволяют существенно повысить эффективность различных видов 

производства, технологий, оборудования, хранения, продажи, доставки 

товаров и услуг [3]. 

Данная экономика изменяет систему взаимоотношений работодателя, 

наемного работника и государства, а также кругооборота благ в компании. 

В том числе цифровой экономике присуще: 

− изменение хозяйственной деятельности, и в первую очередь сферы 

услуг, в том числе государственных; 

− повышение эффективности и рациональности использования 

различных ресурсов; 

− системность, прозрачность и предсказуемость экономических процессов. 

В современном мире под влиянием технологических изменений 

кардинально меняются не только экономика, но и общество. Меняются 

привычные уклады, система производства, процессы принятия решений и 

управления практически во всех сферах экономики. На фоне развития 

цифровизации растет цена креативных идей и ценность людей, 

генерирующих эти идеи. Это в свою очередь меняет взгляд на модель 

социально-экономического развития государства и государственного 

управления. 

Цифровая экономика обладает очень весомыми преимуществами, 

среди которых появление новых товаров и услуг, рост производительности 

труда и снижение издержек, расширение возможностей деятельности на 

базе использования цифровых денежных средств и платежных систем и в 

целом повышение качества жизни [4]. 
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Однако следует учитывать и отрицательные стороны, такие как 

сокращение рабочих мест, рост киберпреступности, большие затраты на 

внедрение технологий и другие, которые, если их игнорировать, могут 

нанести существенный вред независимости компании и суверенности 

государства. 

В последние десятилетия формирование цифровой экономики является 

приоритетом экономического развития многих стран, что подтверждается 

принятыми стратегиями и программами развития цифровой экономики. В 

России создание необходимых условий для развития цифровой экономики 

также связано с реализацией ряда программ и проектов.  

Следует отметить, что развитие цифровой экономики предусматривает 

ряд направлений: 

– государственное регулирование, предполагающее на законо-

дательном уровне закрепление базовых принципов и понятий 

регулирования цифровой экономики; 

– государственное управление — внедрение цифровых технологий и 

платформенных решений в сферах государственного управления и оказания 

государственных услуг; 

– разработки и научные исследования, способствующие форми-

рованию цифровой платформы, основанной на высоких технологиях; 

– образование и кадры, включающие возможность повышения 

квалификации в сфере информационных технологий; 

– Smart-город, внедрение технологии Blockchain в крупные российские 

города для управления энергетическими и водными ресурсами, 

беспилотным общественным транспортом и автоматизированным 

парковочным пространством; 

– цифровое здравоохранение, организация медицинской помощи, при 

которой существенно повышается ее эффективность за счет использования 

результатов обработки и анализа больших объемов медицинских данных в 

цифровом виде; 

– цифровое производство товаров и услуг, основанное на 

интегрированных компьютерных технологиях. 

Россия пока не входит в группу лидеров по развитию цифровой 

экономики и уровню расходов на цифровизацию экономики, но страна 

медленными темпами движется в этом направлении [1]. Основными 

барьерами, сдерживающими развитие науки, остаются недостаточный 

уровень ее финансирования и сокращение кадрового потенциала. Несмотря 

на рост финансирования науки, наблюдаемый в последнее десятилетие, по 

уровню наукоемкости экономика Россия все еще отстает от ведущих 

государств мира. 

Таким образом, результаты научной деятельности не становятся 

фактором роста конкурентоспособности бизнеса и слабо представлены в 

виде инноваций на рынке и конкретных продуктов и услуг для населения. 
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По оценке НИУ ВШЭ, около половины прироста ВВП России до 2030 года 

может быть достигнуто за счет внедрения цифровых технологий [2]. 

Но возможно это при соблюдении ряда условий, к которым относятся 

увеличение спроса на цифровые технологии со стороны организаций, а 

также рост спроса населения на цифровые технологии и развитие 

инфраструктуры. 

В настоящее время как правило сервисные сектора российской 

экономики (банки, телеком, госуслуги) практически не уступают по уровню 

цифровизации своих бизнес-процессов зарубежным, а зачастую и 

превосходят их, в то время как в промышленности ситуация отличается.  

Для того чтобы соответствовать образу современного цифрового 

производства и конкурировать с мировыми лидерами по скорости 

разработки и вывода на рынок новых продуктов, необходимо не просто 

внедрение «точечных» решений по автоматизации. Требуется перестройка 

бизнес-процессов на всем жизненном цикле продукции, использование 

бизнес-моделей, основанных на цифровых платформах и экосистемах 

множества игроков, которые, в свою очередь, подкрепляются такими 

«базовыми» технологиями, как «цифровые двойники», роботы, Интернет 

вещей, предиктивная аналитика, большие данные и другими [4]. 

Однако, масштабная цифровизация экономики невозможна за счет 

импорта программного обеспечения и оборудования. Необходимо и дальше 

наращивать предложение отечественных цифровых технологий. 

Учитывая существующие проблемы развития цифровой экономики в 

России, выделим следующие приоритетные направления государственной 

политики в данной сфере: 

− обеспечение доступности цифровых технологий для населения; 

− стимулирование массового спроса бизнеса на цифровые технологии; 

− поддержка кадрового потенциала цифровизации; 

− создание условий для развития ИТ-компаний в российской 

юрисдикции; 

− содействие ускоренной разработке российских цифровых технологий; 

− развитие нормативного регулирования цифровых технологий; 

− развитие рынка данных и цифровых платформ. 

Опыт развитых стран показывает, что цифровизация экономики может 

развиваться не только по инициативе государства. Очевидно, что у каждой 

страны развитие цифровой экономики зависит от зрелости рынков, уровня 

развития науки, образования и состояния национальной экономики. 

Цифровые технологии и их применение — это новая реальность. 

Сложившийся ранее уклад постепенно меняется под влиянием 

цифровизации. При этом цифровизация не ликвидирует и не заменит 

реальную экономику. В частности, цифровизация в системе 

государственного управления уменьшает воздействие человеческого 
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фактора, а следовательно, практически снимает проблему коррупции, 

автоматизирует обработку и сбор налоговой, статистической и иной 

отчетности, а также обеспечивает принятие креативных решений на базе 

анализа реальной ситуации. 

Следует отметить, что для внедрения и развития цифровой экономики 

необходима соответствующая социально-образовательная и научно-

технологическая база. Необходима государственная поддержка как в виде 

реализации государственных программ и проектов, так и формирования 

законодательной и нормативно-правовой базы. 
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Организация учета затрат на производство в сельскохозяйственных 

организациях предполагает калькулирование себестоимости продукции.  

В овощеводстве закрытого грунта получают основную, сопряженную и 

побочную продукцию [3, с. 113].  
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Основной продукцией являются виды овощей и грибы, огурцы, 

помидоры, лук-перо, зелень укропа, шампиньоны и др. Сопряженной 

продукцией в овощеводстве закрытого грунта является рассада по 

одноименной овощной культуре и мицелий шампиньонов. Традиционно к 

побочной продукции в овощеводстве относится ботва овощных культур. В 

овощеводстве закрытого грунта побочной продукции от овощных культур, 

как правило, не бывает, так как ботва не имеет дальнейшего применения и 

использования. Побочной продукцией в овощеводстве закрытого грунта 

является мед и прочие продукты пчеловодства, получаемые при 

использовании пчел и шмелей для опыления овощных культур, а также 

почвенный грунт [1, с. 923]. 

В овощеводстве закрытого грунта объектами калькуляции являются 

виды основной и сопряженной продукции, получаемой от каждой овощной 

культуры, т.е. овощи и рассада по видам овощных культур (рис.).  

 

Рисунок — Объекты учета затрат и исчисления себестоимости продукции 

овощеводства закрытого грунта 

Рассада может продаваться в качестве готовой продукции или являться 

промежуточным продуктом и использоваться в дальнейшем для 

выращивания овощей [4, с. 175]. 

При исчислении себестоимости продукции овощей закрытого грунта 

прямые затраты прямо относятся на конкретные виды продукции, а общие 

расходы, которые невозможно сразу отнести на отдельные объекты 

исчислении себестоимости, подлежат распределению.  

При исчислении себестоимости продукции составляется расчет 

«Калькулирование себестоимости продукции овощеводства», в которой 

указывают количество продукции, затраты на производство и определяют 

фактическую себестоимость продукции (табл. 1).  
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Таблица 1 — Журнал фактов хозяйственной жизни на производство овощей 

закрытого грунта  

Факт хозяйственной жизни 
Сумма, руб. 

Корреспон- 

денция счетов 

1-й оборот 2-й оборот дебет кредит 
Отнесена на затраты производства начисленная 

заработная плата с отчислениями 
13 793 594,08 7 874 339,37 20.01.1 70.69 

Списаны на затраты производства горюче-

смазочные материалы 
75 891,75 51 486,09 20.01.1 10 

Списаны на затраты производства семена и 

посадочный материал 
33 429,74 151 161,63 20.01.1 10-7 

Списаны на затраты производства услуги 

автопарка 
946 904,52 567 765,30 20.01.1 23-4 

Списаны на затраты производства текущий 

ремонт 
899 059,75 111 343,19 20.01.1 23-2 

Отражены затраты по содержанию основных 

средств на сумму начисленной амортизации 
6 711 014,71 – 20.01.1 02 

Списаны на затраты производства минеральные 

удобрения 
2 520 963,84 2 235 217,83 20.01.1 10-02 

Списаны на затраты производства биопрепараты 449 104,03 93 084,38 20.01.1 10-02 

Списаны на затраты производства ядохимикаты и 

гербициды 
759 927,88 1 162 228,53 20.01.1 10-02 

Списаны на затраты производства услуги по 

опылению овощей (шмели) 
876 304,63 – 20.01.1 11 

Списаны на затраты производства услуги КНС 170 520,84 103 869,93 20.01.1 76 

Списаны на затраты производства услуги 

водоснабжение 
408 343,99 282 641,29 20.01.1 60.01 

Списаны на затраты производства услуги 

электроснабжение 
1 788 639,60 631 198,86 20.01.1 60.01 

Списаны на затраты производства услуги 

газоснабжение 
16 672 313,9 3 288 676,27 20.01.1 60.01 

Списаны на затраты производства сырье и 

материалы 
3 409 632,40 115 120,93 20.01.1 10-1 

Списаны на затраты производства тара 1 631 045,82 588 904,27 20.01.1 10-4 

Списаны прочие расходы 288 273,8 126 849,52  76 

Списаны общепроизводственные расходы 353 624,63 231 767,79 20.01.1 25 

Списаны общехозяйственные расходы 1 857 826,2 1 172 138,93 20.01.1 26 

Итого затрат 53 646 416,11 18 787 794,11   

Расчет себестоимости 1 ц продукции овощей закрытого грунта можно 

представить в виде формулы 1: 

        Себестоимость 1 центнера продукции = Затраты/ Выход продукции       (1) 

Себестоимость 1 ц огурцов определяется путем распределения 

расходов по овощам закрытого грунта между видами продукции 

пропорционально сумме затрат на выпуск продукции. Себестоимость 

единицы продукции по каждой культуре определяется делением 

исчисленной суммы затрат по каждой овощной культуре на валовой выход 

оприходованной продукции. Побочная продукция при выращивании 

огурцов в теплице отсутствует.  
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Источником данных для составления калькуляций по огурцам 

являются показатели учета к счету 20 «Основное производство» субсчет 1 

«Растениеводство» [6, с. 265].  

Себестоимость огурцов 1- и 2-го оборотов складывается из прямых 

затрат, которые непосредственно относятся на данный вид продукции и 

косвенных распределяемых затрат (общепроизводственные и 

общехозяйственные расходы). Также следует иметь в виду, что при 

выращивании овощей закрытого грунта на конец года может иметь место 

незавершенное производство, что представляет собой затраты, связанные с 

подготовкой к урожаю будущего года.  

Технологией производства огурцов предусмотрено, что выпуск данной 

культуры завершается в ноябре, так как к этому времени собран урожай 

второго оборота, и в декабре начинается подготовка и посадка растений, 

урожай от которых будет получен только в следующем году. Поэтому 

затраты, понесенные в декабре, будут относиться на незавершенное 

производство и формировать остаток на счете 20 «Основное производство» 

субсчет 1 «Растениеводство».  

Расчет стоимости незавершенного производства рассчитывается 

следующим образом: к незавершенному производству на начало периода 

прибавляют затраты текущего периода и отнимают фактическую 

себестоимость полученной продукции [5, с. 213]:  

Незавершенное производство = 31 429 092,00 + 53 646 416,11 –  

– 79 279 231,11 = 5 796 277 руб. 

Порядок исчисления себестоимости овощей закрытого грунта 

приведем на примере огурцов в таблице 2.  

Таблица 2 — Калькуляция фактической себестоимости 1 ц огурцов  

Вид затрат 1-й оборот 2-й оборот 

Незавершенное производство на 

 01.01.2022 г., руб. 
31 429 092,00 – 

Затраты текущего года, руб. 53 646 416,11 18 787 794,11 

Итого учтено затрат за 2022 г., руб. 85 075 508,11 18 787 794,11 

Незавершенное производство  

на 01.01.2023 г., руб. 
5 796 277 – 

Фактическая стоимость огурцов, руб. 79 279 231,11 18 787 794,11 

Получено огурцов от урожая, ц 1 380 468,5 

Фактическая стоимость 1 ц, руб. 57 400 40 100 

Плановая себестоимость 1 ц, руб. 46 000 26 000 

Получено огурцов по плановой  

себестоимости, руб. 
63 480 000 12 181 000 

Калькуляционная разница, руб. 15 799 231,11 6 606 794,11 
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Калькуляция фактической себестоимости 1 ц огурцов производится 

путем прибавления затрат, накопленных на счете 20.01.1 незавершенного 

производства на начало года за минусом незавершенного производства на 

конец года. В калькуляции отражаются фактические затраты на 

производство огурцов за 2022 г. Данные представляют собой итоги за год за 

исключением затрат за декабрь. Имеющиеся в калькуляции данные о 

выходе продукции в натуральных величинах позволяют рассчитать не 

только общую фактическую себестоимость огурцов, но и себестоимость 1 ц. 

После исчисления фактической себестоимости составляется расчет на 

списание калькуляционной разницы между фактической и плановой 

себестоимостью. Выход продукции по плановой себестоимости 

рассчитывается исходя из плановых цен [7, с. 309].  

Калькуляционная разница есть разница между фактической и плановой 

себестоимостью. Калькуляционные разницы списываются пропор-

ционально массе выращенной продукции. Следует ее умножить на массу 

продукции для определения суммы отклонений, которые подлежат 

списанию на соответствующие счета. Расчет калькуляционной разницы 

представлен в таблице 3. 

Таблица 3 — Ведомость списания калькуляционных разниц по огурцам  

Вид продукции Сумма Дебет Кредит 

1-й оборот 15 799 231,11 

90 20.01.1 2-й оборот 6 606 794,11 

Всего 22 406 025,22 

 

Если плановая себестоимость выше фактической, калькуляционная 

разница списывается методом «красное сторно», а если плановая 

себестоимость меньше фактической, то дополнительной записью [5, с. 18].  

В ходе расчетов было получено, что фактическая себестоимость выше 

плановой на 22 406 025,22 руб., в этом случае списание будет производиться 

дополнительной записью Дебет счета 90 «Продажи» Кредит счета 20.01.1. 

«Основное производство. Растениеводство». 

После списания калькуляционных разниц на счете 20.01.1 «Основное 

производство. Растениеводство» остаются только затраты на 

незавершенное производство [2, с. 45].  
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Электронная коммерция (англ. e-commerce) — это сфера цифровой 

экономики, которая включает в себя все финансовые и торговые 

транзакции, осуществляемые при помощи компьютерных сетей, и бизнес-

процессы, связанные с проведением таких транзакций [1, 2]. 

Преимущества электронной коммерции  

Для организаций: 

– глобальный масштаб; 

– сокращение издержек; 

– улучшение цепочек поставок; 

– бизнес всегда открыт (24/7/365); 

– персонализация; 

– быстрый вывод товара на рынок; 

– низкая стоимость распространения цифровых продуктов. 

Для потребителей: 

– повсеместность; 

– анонимность; 
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– большой выбор товаров и услуг; 

– персонализация; 

– более дешевые продукты и услуги; 

– оперативная доставка; 

– электронная социализация. 

Для общества: 

– широкий перечень предоставляемых услуг;  

– повышение уровня жизни; 

– повышение национальной безопасности; 

– уменьшение «цифрового» разрыва; 

– онлайн-продажа/заказ товаров/услуг уменьшает автомобильный 

трафик и снижает загрязнение окружающей среды. 

Коммерческая деятельность представляет собой совокупность 

процессов и операций, направленных на совершение продажи товаров с 

целью удовлетворения покупательского спроса и получения прибыли, в 

связи с чем необходимо также дать характеристику основным потребителям 

компании.  

Следует отметить, что 95 % всей продукции рассматриваемой 

организации приходятся на онлайн-продажи. Правила пользования онлайн-

площадками могут меняться ежедневно. На них оказывают влияние как 

внутреннее, так и внешнее воздействия. При этой не может быть исключён 

и тот факт, что какой-либо канал продаж может быть и вовсе закрыт. В 

данном случае необходимо будет подстраиваться под потребителя, его 

поведение в отношении доступных сетей (каналов), вследствие чего 

принимать незамедлительные меры по внедрению своего продукта на те 

платформы, где будет потенциальный трафик (пользователи — люди).  

В настоящий момент времени работа проходит со следующими 

площадками: Wildberries, Ozon, «Ярмарка мастеров», а также социальная 

сеть ВК. Плюсом также есть Taplink, представляющий собой сайт, через 

который проходят оплаты индивидуальных заказов. 

Основной поток потенциальных потребителей приходится с 

маркетплейсов, иные каналы предусматривают наличие постоянных 

клиентов, а также постепенный нарастающий поток новых клиентов. Об 

этом говорят следующие данные в разрезе трех лет (табл. 1). 

Таблица 1 — Входящий трафик, чел. 

Канал продажи 

Число входящего потока, чел. 

2021 г. 2022 г. 
2023 г. текущий 

момент времени 

Wildberries ±400 000 ±1 000 000 Более 3 000 000 

Ozon – ±300 000 Более 800 000 

«Ярмарка мастеров» 853 1 526 2 602 

ВК 1 500 2 800 4 010 
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Данные представлены из внутренних статистик площадок, однако 

небольшая погрешность имеет место быть (табл. 2).  

Таблица 2 — Чистые продажи, руб. 

Канал продажи 

Чистые продажи, руб. 

2021 г. 2022 г. 
2023 г. текущий 

момент времени 

Wildberries 100 000 1 000 000 2 500 000 

Ozon – 300 000 1 500 000 

«Ярмарка мастеро» 100 000 400 000 600 000 

ВК 50 000 150 000 250 000 
 

Ярмарка мастеров, а также социальная сеть ВК представлены 

совокупным количественным значение подписчиков и сторонним 

входящим потоков, маркетплейсы — входящим потоком, как 

потенциальных потребителей, так и пользователей в целом. Исходя из 

данных, можно сделать вывод о том, что основной входящий поток 

потребителей приходится на маркетплейсы (табл. 3). 

Таблица 3 — Темп роста чистых продаж, % 

Канал продажи 

Темп роста, % 

На 2021 г. На 2022 г. 

На 2023 г. 

текущий момент 

времени 

Wildberries 100 000 900 % 150 % 

Ozon – 300 000  400 % 

«Ярмарка мастеров» 100 000 300 % 50 % 

ВК 50 000 200 % 66,6 % 
 

Однако следует отметить, что ассортимент продукции на маркетплейсах и 

в совокупности иных площадках отличен. Маркетплейсы предусматривают 

ассортимент на массового потребителя, иные канала продаж — на «тёплую» 

базу клиентов. В данном случае речь заходит о товарах с завышенной 

стоимостью с соответствующим средним чеком. Данные каналы продаж 

являются хорошим трамплином для развития бренда, раскрутки имени, а также 

самого ассортимента.  

Также можно назвать и плюсы данных площадок. Во-первых, 

отсутствие затрат на логистику. Потребитель оплачивает символичную 

сумму за доставку товара любым удобным для него способом. 

Во-вторых, каналы не взимают баснословную комиссию за продажи: 

ВК совсем не взимает комиссию, поскольку система настроена таким 

образом, что все оплаты проходят через иную площадку; «Ярмарка 

мастеров» же предусматривает небольшую комиссию, однако она не 

оставляет большого следа при подсчёте выручки. Отсюда можно сделать 

вывод о том, что имея каналы продаж помимо маркетплейсов, можно 
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безоговорочно развить компанию, наработать репутацию, приобрести 

определённый имидж, при этом оставаться в плюсе, если верно будут 

настроены все проходящие процессы через ту или иную площадку сбыта. 

От маркетплейсов же идёт полная зависимость. Однако больший поток 

продаж все равно имеют массовые площадки, исходя из высокого 

входящего трафика, хоть и преобладает высокая конкуренция. И этому есть 

своё подтверждение (табл. 4).  

Таблица 4 — Темп прироста чистых продаж, % 

Канал продажи 

Темп прироста, % 

На 2021 г. На 2022 г. 
На 2023 г. текущий 

момент времени 

Wildberries 100 000 900 % 2 400 % 

Ozon – 300 000  400 % 

«Ярмарка мастеров» 100 000 300 % 500 % 

ВК 50 000 200 % 400 % 
 

Исходя из представленных данных, следует сделать вывод о том, что 

большую часть прибыли приносят маркетплейсы. Однако собственные 

каналы продаж также приносят неплохой доход.  

Отсюда следует сделать вывод о том, что помимо развития собственного 

бренда в социальных сетях, а также иных площадок (оффлайн), необходимо 

продолжать развивать онлайн-торговлю, а именно — увеличивать продажи на 

текущих маркетплейсах, а также выходить на иные существующие 

маркетплейсы, хоть и зависимость от них велика как в отношении комиссионных 

начислений, так и в отношении ценообразования, влияющего на уплату 

соответствующих налогов. 
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В российской литературе существует множество различных взглядов 

относительно содержания понятия устойчивости предприятия. Л.Т. 

Гиляровская предлагает следующую классификацию показателей 

устойчивости предприятия и влияющих на неё факторов, которая приведена 

в таблице 1. 

Таблица 1 — Классификация устойчивости [2, с. 8–10] 

Виды устойчивости 
Факторы, воздействующие  

на устойчивость 

1. Финансовая устойчивость 

Инфляция 

Требования кредиторов 

Банкротство должников 

Изменения налоговой системы 

Экономическая политика государства 

Качество выпускаемой продукции 

Колебание валютных курсов 

Сезонность поступления денежных 

потоков 

2. Маркетинговая устойчивость 

Реклама 

Уровень доходов потребителей 

Наличие спроса и предложения 

3. Производственная устойчивость 

Запасы сырья 

Объём производства и выпуска 

продукции 

Использование новых технологий 

Реализация продукции 

4. Социальная устойчивость 

Уровень образования 

Рынок рабочей силы 

Оплата и условия труда 

Демографические проблемы 

5. Экологическая устойчивость 
Природоохранная деятельность 

Техногенные катастрофы 
 

Реальные инвестиции в наращивание объемов производственной 

деятельности будут способствовать увеличению объема производства и 

выпуска продукции, прямо способствуя тем самым, согласно 

классификации, приведенной в таблице 1, повышению производственной 

устойчивости предприятия. 

Однако этим влияние инвестиционной деятельности не 

ограничивается. Оно тесно связано с финансовой устойчивостью. 

Существуют разные подходы к определению понятия «финансовая 

устойчивость». Так, Н.Н. Селезнева под финансовой устойчивостью 
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понимает превышение доходов над расходами, которое обеспечивает 

организации свободное маневрирование денежными средствами и 

бесперебойный процесс производства и реализации продукции [7, с. 316]. 

Схожего мнения придерживается Р.Н. Ибрагимов, который считает, 

что финансовая устойчивость является характерным индикатором 

стабильного превышения доходов над расходами. В связи с этим 

финансовую устойчивость можно рассматривать как главный компонент 

общей устойчивости предприятия. Она обеспечивает способность субъекта 

хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие 

своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде. 

Устойчивое финансовое положение достигается при достаточности 

собственного капитала, хорошем качестве активов, достаточном уровне 

рентабельности, стабильных доходах [4, с. 221]. 

Кроме того, финансовое состояние предприятия оказывает 

непосредственное влияние на его финансовую безопасность [5, с. 246]. 

Вопросы обеспечения финансовой безопасности предприятий ввиду их 

особой значимости входят в сферу финансового мониторинга Российской 

Федерации, осуществляемого на государственном уровне [3, с. 973]. 

Финансовое состояние предприятия, его устойчивость и стабильность 

зависят от результатов его производственной, коммерческой и финансовой 

деятельности. Если производственный и финансовый планы успешно 

выполняются, то это положительно влияет на финансовое положение 

предприятия. И наоборот, в результате недовыполнения плана по 

производству и реализации продукции происходит повышение ее 

себестоимости, уменьшение выручки и суммы прибыли и, как следствие, 

ухудшение финансового состояния предприятия и его платежеспособности.  

Устойчивое финансовое состояние не является счастливой 

случайностью, а итогом грамотного, умелого управления всем комплексом 

факторов, определяющих результаты хозяйственной деятельности 

предприятия. 

Т.У. Турманидзе считает, что главное условие обеспечения 

финансовой устойчивости организации — рост объема реализации 

продукции, представляющий собой источник покрытия текущих затрат и 

формирующий необходимую для нормального функционирования прибыль 

[10, с. 1\ец132]. 

В связи с этим особую значимость приобретает анализ финансовых 

результатов деятельности, в том числе и прибыли [6, с. 985]. 

Важно также выяснить, какие факторы в наибольшей степени 

способствуют увеличению выручки сельскохозяйственных предприятий. 

Для этого можно использовать стохастические однофакторные модели 

производственных функций [8, с. 246]. 

Резервы роста финансовой устойчивости сельскохозяйственных 

предприятий используются не в полной мере, прежде всего из-за низкой 
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доходности сельскохозяйственных товаропроизводителей, которая не 

обеспечивает им создание условий для расширенного воспроизводства. 

Традиционно сельхозтоваропроизводителям оказывается финансовая 

поддержка в форме льготного краткосрочного кредитования сезонных 

полевых работ. В 2022 г. на эти цели дополнительно выделено 25 млрд руб., 

что выше уровня поддержки предыдущего года на 28 % [2, с. 359]. 

Однако учитывая важность инвестирования и степень его влияния на 

финансовую устойчивость сельскохозяйственных предприятий, 

Правительством РФ было принято решение о выделении на льготное 

кредитование АПК в 2022 г. еще 153 млрд руб. Эта сумма предназначена на 

поддержку долгосрочного инвестиционного кредитования для закупки 

техники, строительства и модернизации селекционно-семеноводческих 

центров и другие цели. 

При инвестировании в основные средства сельскохозяйственных 

предприятий важно анализировать эффективность их использования 

(показатели фондоемкости, фондоотдачи и т. д.) [9, с. 352]. 

Таким образом, способствуя увеличению объёма выпускаемой 

продукции, инвестиции должны приводить и к росту прибыли от 

реализации продукции, повышая тем самым финансовую устойчивость 

сельскохозяйственных предприятий. 
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На современном этапе развития экономики одной из главных проблем 

российского общества является рост доли неформально занятого населения 

в составе рабочей силы страны [1, с. 765; 2, с. 482]. Поэтому вопрос 

легализации трудовых отношений приобретает сегодня особую 
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актуальность. Необходимость его решения во многом связана с тем 

негативным влиянием, которое оказывает присутствие неформального 

сектора на рынке труда, включая сокращение налоговой базы и, как 

следствие этого, доходов бюджетов бюджетной системы и объема 

государственных (муниципальных) услуг, предоставляемых гражданам 

страны. В условиях неформальной занятости отсутствует гарантия 

трудовых прав работников. Поэтому легальность трудовых отношений 

является сегодня важным фактором обеспечения социальной стабильности 

в обществе.  

Одним из приоритетов государственной политики в сфере 

регулирования занятости населения в Российской Федерации является 

создание стимулов развития трудовой и предпринимательской инициативы 

граждан в рамках правового поля. Поиск действенных инструментов 

мотивации граждан к выходу из теневого сектора экономики послужил 

основой формирования института самозанятости в Российской Федерации.  

Несмотря на наличие законодательной базы, устанавливающей в 

порядке эксперимента специальный налоговый режим для самозанятых 

граждан «Налог на профессиональный доход», юридическое определение 

статуса «самозанятый» в нормативных документах отсутствует.  

Учитывая этот законодательный пробел, в проекте нового 

Федерального закона «О занятости в Российской Федерации» вводится 

понятие самозанятости как деятельности гражданина по личному 

производству товаров, выполнению работ или оказанию услуг, 

направленной на систематическое получение дохода [3]. Тем самым данное 

определение выделило сущностные признаки самозанятого, в качестве 

которого рассматривается гражданин как субъект предпринимательской 

деятельности, но без обязательной государственной регистрации его в 

качестве индивидуального предпринимателя.  

Для решения этой проблемы разрабатываются различные инструменты 

регулирования неформальности занятости. Одним из таких инструментов 

является специальный налоговый режим для самозанятых граждан. 

В связи с распространением в 2020 году эксперимента по введению 

налога на профессиональный доход на все регионы Российской Федерации 

число самозанятых граждан увеличилось почти в четыре раза, составив в 

2022 году более 6 млн человек (табл. 1). При этом наибольший удельный 

вес (94,8 %) в структуре самозанятых граждан приходится на физические 

лица. На фоне повышения количества экономически занятого населения в 

стране доля самозанятых граждан возросла до 8,5 %. В целом легализация 

трудовой деятельности за счет создания и дальнейшего развития института 

самозанятых граждан дает серьезные преимущества для национальной 

экономики. Так, по данным ФНС России, 45 % граждан, 

зарегистрировавших свой статус в качестве самозанятых граждан, не имели 

официальных доходов за год до такой регистрации [4]. 
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Таблица 1 — Динамика граждан, зарегистрировавших свой статус в качестве 

самозанятого, применяющего специальный налоговый режим «Налог на 

профессиональный доход», тыс. человек. 

Наименование 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Количество самозанятых — всего:  

в том числе 
1603 638 3862 114 6320 223 

– физических лиц 1458 792 3636 753 5993 504 

– индивидуальных 

предпринимателей 

144 846 225 361 326 719 

Всего занятых в экономике,  

млн чел. 

74,9 75,4 77,3 

Доля самозанятых, %  2,1 5,1 8,5 
 

Быстрые темпы увеличения числа самозанятых граждан оказали 

прямое воздействие на объемы поступления налога на профессиональный 

доход, уплачиваемого субъектами в рамках установленного для них 

специального налогового режима.  

В соответствии с нормативами, утвержденными Бюджетным кодексом 

для зачисления налога на профессиональный доход в бюджетную систему 

РФ, его фискальная функция проявляется в воздействии, с одной стороны, 

на доходы бюджетов субъектов РФ, с другой — на формирование бюджета 

Федерального фонда обязательного медицинского страхования (табл. 2). 

Таблица 2 — Нормативы зачисления налога на профессиональный доход в 

бюджетную систему Российской Федерации 

Вид бюджета Норматив, % 

Федеральный фонд обязательного медицинского  

страхования 
37 

Бюджеты субъектов Российской Федерации 63 

 

Такой подход к распределению налога на профессиональный доход 

имеет положительное значение для формирования доходов 

консолидированных бюджетов субъектов РФ (табл. 3).  

В настоящее время основным бюджетообразующим специальным 

налоговым режимом является упрощенная система налогообложения 

(УСН), которая применяется как юридическими лицами, так и 

индивидуальными предпринимателями — субъектами малого 

предпринимательства, отвечающими критериям Налогового  

кодекса.  
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Таблица 3 — Динамика поступления налога на профессиональный доход в 

консолидированные бюджеты субъектов РФ, млн руб.  

Налоговый режим 2020 г. 2021 г. 

2022 г. 

млн руб. 
в % 

итогу 

Специальные 

налоговые режимы — 

всего: из них 

584 830,7 792 429,9 889 401,0 100,0 

– единый налог в связи 

с применением 

упрощенной системы 

налогообложения 

502 140,6 715 928,5 822 115,5 92,4 

– единый 

сельскохозяйственный 

налог 

15 294,3 20 272,6 19 464,5 2,2 

– единый налог на 

вмененный доход 
52 014,4 13 705,8 – – 

– единый налог при 

патентной системе 

налогообложения 

13 296,8 29 089,9 29 108,0 3,3 

– налог на 

профессиональный 

доход 

2 084,6 13 433,1 18 713,0 2,1 

 

На долю этого налога приходится более 90 % от совокупной величины 

средств, поступающих в результате применения всех специальных 

налоговых режимов, установленных налоговым законодательством. За 

исследуемый период объем поступлений единого налога в рамках УСН 

продемонстрировал рост на 319 975 млн руб., или 63,7 %, составив в 2022 

году 822 115,5 рублей. 

Рост числа самозанятых граждан оказал свое положительное влияние 

на увеличение доходов консолидированных бюджетов субъектов РФ. За 

исследуемый период объем налога на профессиональный доход увеличился 

в девять раз, составив в 2022 году 18 713,0 млн руб. и приблизившись тем 

самым к доле налоговых поступлений от субъектов, применяющих систему 

единого сельскохозяйственного налога. 

В числе стратегических направлений дальнейшего развития института 

самозанятых граждан считаем необходимым выделить следующие:  

 – усиление контрольно-аналитической деятельности Федеральной 

налоговой службы в сфере налогообложения самозанятых граждан в целях 

предотвращения и устранения нелегальных схем ухода от налогообложения 

при применении налога «Профессиональный доход»; 
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 – развитие практики предоставления субъектами Российской 

Федерации дифференцированных ставок налога на профессиональный 

доход в приоритетных сферах деятельности самозанятых граждан;  

 – разработка инструментов, стимулирующих самозанятых граждан к 

осуществлению добровольного пенсионного страхования;  

 – масштабирование форм государственной финансовой поддержки 

самозанятых граждан. 
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В системе оказания финансовых услуг населению наряду с кредитными 

организациями все большее место занимают ломбарды. Предоставляя 

краткосрочные ссуды населению, ломбарды играют роль социально-

экономических стабилизаторов, снижают социальную напряженность в 

обществе, особенно в период кризисных ситуаций в стране, стимулируют 

увеличение совокупного спроса на товары и услуги [1]. Данное 

исследование опиралось главным образом на сведения, полученные из 

официальных источников Банка России на основе его аналитических 

обзоров рынка ломбардов.  
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Деятельность ломбардов регулируется Федеральным законом 196 ФЗ 

от 19.07.2007 г. «О ломбардах», согласно которому ломбард является 

юридическим лицом, зарегистрированным в форме хозяйственного 

общества, сведения о котором внесены в государственный реестр 

ломбардов и основными видами деятельности которого являются 

предоставление краткосрочных займов гражданам под залог 

принадлежащих им движимых вещей, предназначенных для личного 

потребления, и хранение вещей [2]. 

К числу основных функций ломбарда относятся:  

1. Выдача потребительских займов под залог. В этом случае ломбарды 

выступают в качестве субъектов, альтернативных банкам [3]. 

2. Скупка ценного имущества на основе проведенной экспертом оценки 

товара. 

3. Продажа вещей, невостребованных клиентами. 

4. Хранение вещей. 

В настоящее время существует неоднозначный подход к пониманию 

правовой сущности ломбарда. Так, Гражданский Кодекс Российской 

Федерации присваивает ломбарду статус специализированной организации, 

предпринимательская деятельность которой связана с приемом от граждан 

в залог движимых вещей, как предметов личного потребления, в 

обеспечение краткосрочных займов. 

Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции» 

относит ломбарды наряду с кредитными и микрофинансовыми 

организациями, кредитными потребительскими кооперативами, к числу 

финансовых организаций, имеющих статус хозяйствующих субъектов, и 

оказывающих финансовые услуги под надзором Банка России.  

 Однако есть сторонники и такой позиции, согласно которой ломбард 

является кредитной организацией, поскольку осуществляет функцию 

кредитования, исторически присущую этим организациям.  

 Вместе с тем справедливо полагать, что согласно Закону «О банках и 

банковской деятельности», кредитная организация, как юридическое лицо, 

имеет право осуществлять банковские операции, предусмотренные этим 

законом, только на основании лицензии Банка России. В то время, как 

деятельность ломбардов лицензированию не подлежит. Подтверждает 

сказанное оговорка, которая содержится в статье 1 ФЗ «О ломбардах» о том, 

что действие данного закона не применимо к кредитным организациям. 

Таким образом, общий вывод, который можно сделать в отношении 

ломбардов с юридической точки зрения — это не кредитные организации, а 

прежде всего хозяйствующие субъекты в форме юридического лица, 

оказывающие финансовые услуги по предоставлению потребительских 

займов гражданам под залог их движимых вещей.  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61763/
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В соответствии с внесенными в Федеральный закон «О ломбардах» 

поправками в начале 2021 года, официальный ломбардный рынок должен 

состоять только из организаций, включенных в информационный документ 

Банка России — Государственный реестр ломбардов. 

Это нормативное требование оказало существенное влияние на 

динамику этого сектора. Если по состоянию на 30.06.2020 г. число 

ломбардов составляло 3 381 единиц, то в условиях реестровой модели 

допуска ломбардов на финансовый рынок их число сократилось на 38 %, 

составив на конец первого полугодия 2022 года 2 093 ломбарда. Таким 

образом, значительная их часть не смогла подтвердить статус ломбарда в 

соответствии с новым порядком. Тенденция сокращения игроков на 

ломбардном рынке сохранилась и в 2023 году. На начало декабря в реестре 

числилось уже 1 886 ломбардов [4].  

Одним из оснований исключения финансовой организации из реестра 

регулятора является отсутствие в течение одного года заключенных 

договоров либо по предоставлению займа, либо хранению вещей. 

Аналитические данные Банка России за период с октября по декабрь 2023 

года свидетельствуют о том, что количество сведений об исключении 

организаций из реестра ломбардов в 1,33 раза превышает количество 

сведений об их внесении в список.  

В настоящее время ломбардный рынок условно делится на три 

сегмента, каждый из которых занимает свою долю на рынке: сетевые, 

региональные и автоломбарды. 

Наибольший объем портфеля (58 %) приходится на региональные 

ломбарды, функционирующие, как правило, в границах субъекта РФ на 

местном рынке, и предоставляющие краткосрочные займы под залог 

преимущественно золотых украшений, а также бытовой техники, часов и 

других ценных вещей. 

Более 40 % портфеля приходится на сетевые банки, осуществляющие 

свою деятельность более чем в пяти регионах, и специализация которых 

связана с выдачей займов под залог ювелирных изделий из золота.  

Автоломбарды занимают незначительную нишу на рынке, и их 

залоговая масса формируется преимущественно из транспортных средств. 

Основные масштабы деятельности автоломбардов приходятся на 

столичный регион и г. Санкт-Петербург.  

Характеризуя ломбардный рынок с позиции его концентрации и 

состава участников, следует отметить преобладание на рынке организаций 

(67 %), относящихся к субъектам малого предпринимательства, у которых 

численность персонала составляет менее десяти человек.  

Основную долю (более 77 %) организаций данного сектора составляют 

небольшие ломбарды с портфелем, не превышающим 10 млн рублей. Почти 

16 % приходится на компании с объемом портфеля в диапазоне от 10 до 50 
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млн руб. Доля ломбардов с объемом выданных займов от одного и более 

млрд рублей составляет 0,9 %.  

Статистические данные свидетельствуют о том, что среди 

обособленных подразделений ломбардов существует значительная 

дифференциация по объему выданных займов (табл.).  

Таблица — Топ-10 регионов по объему выданных ломбардных займов на начало 

2022 года 

Регион 

Количество 

точек присут-

ствия, ед. 

Объем выдан-

ных займов,  

млн руб. 

Средняя выдача 

на одну точку, 

млн руб. 

г. Москва 970 35 600 36,7 

г. Санкт-Петербург 478 15 800 33,1 

Московская область 644 12 900 20,0 

Краснодарский край 858 11 600 13,5 

Ростовская область 458 9 800 21,4 

Челябинская область 492 9 500 19,3 

Свердловская область 530 9 400 17,7 

Волгоградская 

область 
223 6 600 29,6 

Ставропольский край 212 4 700 22,2 

Республика 

Башкортостан 
347 4 300 12,4 

Итого 5 212 120 200 23,1 
 

Так, например, число обособленных подразделений ломбардов в 

Краснодарском крае составляет чуть более 850 единиц, в то время как в 

Москве лишь на 13 % выше. При этом превышение средней величины 

предоставленных займов в столичном регионе в 2021 году составило 2,7 

раза. Наибольшие средние выдачи обособленными подразделениями 

ломбардов отмечаются в г. Москве, а также Московской и Волгоградской 

областях.  

Характеризуя ломбардный рынок на основе его региональной 

сегментации, необходимо отметить тенденцию увеличения количества 

присутствия ломбардов в городах федерального значения. 

Вместе с тем в деятельности ломбардов возник ряд системных проблем, 

требующих своего решения. Принимая во внимание тот факт, что залоговая 

масса большинства ломбардов формируется из ювелирных изделий из 

золота, существенным фактором, оказывающим влияние на успешность 

бизнеса, выступает волатильность цен на золото. В совокупности с ростом 

числа невыкупаемых залогов это приводит к созданию ситуации, когда 

средства от реализации заложенного имущества не позволяют покрыть 

задолженность заемщиков.  
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Большинство аналитиков выделяют другую, не менее актуальную 

проблему, связанную с привлечением банковских кредитов для текущей и 

инвестиционной деятельности ломбардов. В большинстве случаев банки 

рассматривают ломбарды, особенно те, которые не имеют в собственности 

недвижимость, как проблемных заемщиков и относят их в соответствии с 

принятой классификацией к четвертой категории ссуд с высоким 

кредитным риском. Вследствие чего обязаны создавать резервы на 

возможные потери по ссудам данной категории в размере от 51 до 100 %, 

что для банков не выгодно.  

Поэтому ключевым вектором в этом направлении должно стать 

формирование новой архитектуры ломбардного бизнеса за счет разработки 

механизма, позволяющего банкам кредитовать легальные и неубыточные 

финансовые организации. Данный механизм позволит снизить стоимость 

привлекаемых ломбардами ресурсов для дальнейшего своего развития [4]. 

Обзор стратегий развития деятельности ломбардного рынка позволяет 

выделить в ближайшей перспективе следующие ключевые их направления:  

– развитие через онлайн-формат и расширение видов принимаемого в 

залог имущества; 

– внедрение онлайн-оценки предмета залога через Интернет и 

взаимодействие через электронный личный кабинет клиента. 
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Инвестиции являются важным фактором экономического роста 

экономики в целом и сельского хозяйства в частности. Инвестиции 

формируют ресурсный потенциал агропромышленного комплекса, влияют 

на конкурентоспособность отрасли, повышают ее экономическую 

эффективность. Инвестирование средств в основной капитал 
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сельскохозяйственных товаропроизводителей позволяет решать проблемы 

обновления машинно-тракторного парка, производственной и социальной 

инфраструктуры. 

Инвестирование средств в сельское хозяйство имеют свои 

особенности, так как связаны с вложением капитала в объекты, созданные 

природой и человеком, что способствует повышению капиталоемкости и 

длительности срока окупаемости.  

За период с 2017 по 2020 годы инвестиции в основной капитал 

сельскохозяйственных организаций в целом по России составил 1 767,9 

млрд руб. Рассматривая динамику инвестиций в сельское хозяйство, видно, 

что наибольшая сумма инвестиций наблюдается в 2019 году. В 2020 году 

было инвестировано в отрасль меньше средств, чем в предыдущем году, на 

3,7 млрд руб. (табл. 1). 

Таблица 1 — Инвестиции в основной капитал, направленные на развитие 

сельского хозяйства по источникам финансирования [1, с. 55] 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Инвестиции в основной 

капитал, млрд руб. — всего 

В том числе: 

– собственные средства 

– привлеченные средства 

из них: 

 

400,5 

 

225,4 

175,1 

 

431,7 

 

224,9 

206,8 

 

469,7 

 

248,7 

221,0 

 

466,0 

 

254,3 

211,7 

Бюджетные средства 11,3 9,4 11,1 7,8 

В том числе: 

– из федерального бюджета 

– бюджетов субъектов 

Российской Федерации 

– местных бюджетов 

 

4,6 

6,3 

 

0,4 

 

4,4 

4,2 

 

0,8 

 

6,0 

4,7 

 

0,4 

 

4,2 

3,2 

 

0,4 

В процентах к итогу 

Инвестиции в основной капитал 

– всего: 

В том числе: 

– собственные средства 

– привлеченные средства 

из них: 

– бюджетные средства 

 

100 

 

56,3 

43,7 

 

2,8 

 

100 

 

52,1 

47,9 

 

2,2 

 

100 

 

52,9 

47,1 

 

2,4 

 

100 

 

54,6 

45,4 

 

1,7 
 

В структуре инвестиций преобладают собственные средства, которые в 

среднем за 2017-2020 гг. составили 54 %. На долю привлеченных 

источников приходится 46 %, из них бюджетные средства составляют 2,3 %. 

В структуре бюджетных инвестиций преобладают средства 

федерального бюджета, которые имеют тенденцию к снижению, как и 

средства региональных бюджетов, а доля местных бюджетов осталась 

неизменной. 
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В соответствии с Государственной программой развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 

и продовольствия в 2021 году осуществлялись следующие виды 

государственной поддержки: 

1. Возмещение части прямых затрат, понесенных аграрными 

организациями на создание внеоборотных активов.  

В 2021 году Министерством сельского хозяйства для получения 

государственной поддержки было отобрано 123 инвестиционных проекта из 

39 субъектов Российской Федерации на сумму 7 139,0 млн руб. для 

возмещения части понесенных прямых затрат на создание и(или) 

модернизацию объектов агропромышленного комплекса: 78 инвести-

ционных проектов по созданию или модернизации молочных комплексов на 

сумму 5 320,2 млн руб.; 39 инвестиционных проектов по созданию или 

модернизации хранилищ на сумму 1 620,7 млн руб.; 5 инвестиционных 

проектов, связанных с селекционными центрами растениеводства, на сумму 

159,5 млн руб.; 1 инвестиционный проект по модернизации овцеводческого 

комплекса на сумму 92,7 млн руб. [5, с. 156].  

2. Субсидирование расходов по льготному кредитованию. 

Государственная поддержка в 2021 году осуществлялась по 2 669 

инвестиционным кредитам через возмещение затрат по уплате процентов на 

общую сумму кредитных средств 527 018,7 млн руб. 

В Костромской области за 2019-2021 гг. были профинансированы 

объекты инвестиций АПК на сумму 8 493,5 млн руб. Наибольший объем 

инвестиций наблюдался в 2020 году — 3 642,3 тыс. руб. В 2021 году размер 

инвестиций снизился по сравнению с 2020 годом на 226,3 млн руб., или на 6,2 % 

(табл. 2) [4, с. 85]. 

Таблица 2 — Инвестиции сельскохозяйственных организаций Костромской 

области 

Показатели 2019 г. 2020 г.  2021 г.  
2021 г. к 

2019 г., % 

Инвестиции — всего, млн руб. 1 435,2 3 642,3 3 416,0 238,0 

В т.ч. создание, приобретение, 

модернизация и реконструкция 

внеоборотных активов 

666,8 726,9 487,3 73,1 

Доля капитальных затрат в 

структуре инвестиций, % 
46,5 20,0 14,3 30,8 

В структуре инвестиций доля капитальных затрат в среднем за 2019-

2021 гг. составила 26,9 %, наибольшая величина наблюдалась в 2019 году — 

46,5 %, а в 2021 году она составила лишь 14,3 %. 

Вложение средств в процесс воспроизводства основных средств 

сельскохозяйственных товаропроизводителей позволил не только создать и 
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обновить ресурсную базу сельскохозяйственного производства, но и 

инфраструктуру АПК (табл. 3) [4, с. 89]. 

Таблица 3 — Результаты вложения инвестиций в развитие инфраструктуры в 

сельском хозяйстве Костромской области  

Объекты инвестиций 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Помещения для содержания крупного  

рогатого скота, скотомест 
– – 100 

Хранилища для картофеля, овощей, т  – – 1 200 

Линии электропередачи, км 13,2 0,1 – 

Сети газификации — всего, км 62,7 53,5 49,6 

В том числе в сельской местности 44,1 43,8 36,5 

Сети теплоснабжения, км – – 1,8 

Водопровод — всего, тыс. м3/сут. – 0,1 0,1 

В том числе в сельской местности – 0,1 0,1 

Водоводы и сети — всего, км 0,8 8,6 1,8 

В том числе в сельской местности 0,8 8,6 1,0 

Канализация, коллекторные сети, км – – 0,9 

Дороги с твердым покрытием, км 12,6 7,8 6,5 

Мосты, шт. 1 – 4 
 

За период с 2019 по 2021 годы был введен в действие только одно 

помещение для содержания крупного рогатого скота на 100 скотомест. За 

этот период не было введено в эксплуатацию ни одного помещения для 

содержания свиней и овец. Было введено в действие одно 

картофелехранилище на 1 200 тонн. 

Объектом, ежегодно подлежащим инвестированию, являются сети 

газификации. За три года были создано 165,8 км газовых сетей, в том числе 

в сельской местности — 124,4 км, что составляет 75 % от общего объема 

сетей. Ежегодно происходит вложение средств в дороги с твердым 

покрытием, прирост которых за 2019-2021 гг. составил 25,9 км, что для 

Костромской области, имеющей большую протяженность, слишком малый 

результат.  

Данные свидетельствуют, что проблема в развитии инфраструктуры 

агропромышленного комплекса и сельских территория в Костромской области 

очевидна. Инвестиционные вложения в инфраструктуру чрезвычайно малы. 

Привлеченные бюджетные средства в 2021 году на создание и реконструкцию 

объектов инфраструктуры составили 0,2 % от общей суммы инвестиционных 

ресурсов.  

Невысокая инвестиционная привлекательность, убыточность многих 

сельскохозяйственных предприятий обуславливают постоянный недостаток 

источников финансирования инвестиций и являются общей проблемой для 

Костромской области и России в целом [3, с. 424]. 
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Инвестиционный процесс в сельскохозяйственной отрасли невозможен без 

привлечения государственных бюджетных источников. Только 

сбалансированное вложение собственных источников самих сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей, а также привлечение бюджетных средств, 

кредитных ресурсов позволит обеспечить расширенный процесс 

воспроизводства основного капитала в сельском хозяйстве [2, с. 157].  
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Деятельность сельскохозяйственных предприятий в условиях 

современных вызовов требует взвешенного подхода к ведению своей 
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деятельности. В связи с этим возрастает роль анализа финансового 

состояния предприятий, так как финансовое состояние является основой их 

финансовой безопасности. Финансовая безопасность показывает степень 

защищенности, которая позволяет экономическому субъекту развиваться, 

конкурировать и сохранять устойчивость к потенциальным и реальным 

внутренним и внешним угрозам как на текущий момент, так и в будущем. 

Это объясняется тем, что именно система финансовой безопасности 

способна обеспечить стабильность, финансовые интересы предприятия, его 

развитие, конкурентоспособность и устойчивость [1, с. 246]. 

Рассмотрим результаты практики проведения анализа финансового 

состояния предприятия и его влияния на уровень финансовой безопасности 

на примере СПК «Савино» Савинского района Ивановской области. 

Основным видом деятельности сельскохозяйственного 

производственного кооператива Савино является разведение молочного 

крупного рогатого скота, производство сырого молока (01.41 по ОКВЭД). 

Для оценки ликвидности баланса активы предприятия были 

сгруппированы по степени ликвидности, пассивы по срокам погашения 

обязательств [4, с. 928] (табл. 1). 

Таблица 1 — Анализ ликвидности баланса, тыс. руб. 

Актив 2020 г. 2022 г. Пассив 2020 г. 2022 г. 

Платежный 

излишек или 

недостаток 

2020 г. 2022 г. 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

7 043 1 312 

Наиболее 

срочные 

обязатель- 

ства 

2 535 6 721 4 508 –5 409 

Быстро 

реализуемые 

активы 

1 174 1 069 

Кратко-

срочные 

пассивы 

8 208 3 110 –7 034 –2 041 

Медленно 

реализуемые 

активы  

43 370 51 346 

Долго-

срочные 

пассивы 

10 726 12 072 32 644 39 274 

Трудно 

реализуемые 

активы 

71 240 62 312 
Постоянные 

пассивы  
101 358 94 136 –30 118 –31 824 

БАЛАНС 122 827 116 039 БАЛАНС 122 827 116 039 – – 
 

Оценка ликвидности баланса показала, что в анализируемом 

периоде мы можем говорить о наличии перспективной ликвидности, а 

также о соблюдении минимальных условий устойчивости предприятия 

(так как соблюдаются следующие неравенства А1 ≥П1 ;А3≥П3 ; А4˂П4  для 

2020 года и А2 ≥П2 ; А3≥П3 ; А4˂П4 для 2022 года.) 
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Для определения степени платежеспособности рассчитаны 

коэффициенты, отражающие способность погашения обязательств СПК 

«Савино» соответствующими ликвидными активами (табл. 2). 

Таблица 2 — Коэффициенты платежеспособности  

Показатели 
Оптимальное 

значение 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

за период 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

≥0,2 0,66 0,36 0,13 –0,53 

Коэффициент 

критической 

ликвидности 

≥0,8 0,76 0,59 0,24 –0,52 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

≥2 4,8 9,06 5,46 0,66 

Общий показатель 

платежеспособности 
≥1 2,09 2,26 1,45 –0,64 

Коэффициент 

маневренности  
≥0,5 0,4 0,89 0,47 0,07 

 

Анализ платежеспособности показал, что коэффициент критической 

ликвидности за весь исследуемый период не равен оптимальному значению, 

а это может значить, что платежных возможностей предприятия за счет 

ожидаемых поступлений от дебиторов может быть недостаточно для 

погашения обязательств. Также в 2022 году оптимальным значениям не 

соответствуют следующие показатели: коэффициент абсолютной 

ликвидности (на 1,87), коэффициент критической ликвидности (на 7,76) и 

коэффициент маневренности (на 0,03), это дает основание для продолжения 

анализа в более углубленной форме (табл. 3). 

Таблица 3 — Анализ причин отклонения коэффициентов ликвидности  

Показатель 
Оптимальное 

значение 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменения 

за период 

Коэффициент 

кассовой 

ликвидности 

≥0,15–0,18 0,66 0,37 0,13 –0,53 

Коэффициент 

ликвидности 

дебиторской 

задолженности 

≥0,4–0,6 0,11 0,24 0,12 0,01 

Коэффициент 

ликвидности 

товарно-

материальных 

запасов 

≥0,8–1,2 4,04 8,47 5,22 1,18 
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Углубленный анализ платежеспособности показал, что большое 

отклонение от нормы имеет коэффициент ликвидности дебиторской 

задолженности, что связано с низким уровнем погашения долгов 

контрагентов перед СПК «Савино». Коэффициент ликвидности товарно-

материальных запасов, напротив, имеет высокое значение, что говорит о 

большом объеме материальных оборотных активов у предприятия. В целом 

СПК «Савино» является платежеспособным и может своевременно и в 

полном объеме погасить свои краткосрочные обязательства. 

Оценка финансовой устойчивости позволяет оценить соотношение 

собственного и заемного капиталов предприятия и выявить уровень 

зависимости предприятия от заемных источников (табл. 4).  

Таблица 4 — Относительные показатели финансовой устойчивости  

Показатель 
Оптимальное 

значение 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

за период 

1. Коэффициент 

автономии 
≥0,5 0,82 0,88 0,81 –0,01 

2. Коэффициент 
финансовой 
устойчивости 

≥0,7 0,91 0,96 0,91 – 

3. Коэффициент 
задолженности 

˂0,7 0,11 0,05 0,1 –0,01 

4. Коэффициент 
капитализации 

˂1 0,21 0,31 0,23 0,21 

5. Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
оборотными 
средствами 

≥0,1 0,58 0,71 0,59 0,01 

 

Анализ финансовых коэффициентов показал, что все показатели за 

исследуемый период соответствуют оптимальным значениям, это свидетель-

ствует о высоком уровне финансовой устойчивости СПК «Савино» (рис.). 

 

Рисунок — Динамика коэффициента текущей ликвидности и  

коэффициента автономии  
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Анализ деловой активности является одной из главных составляющих 

в управлении организацией, позволяя выявить ее сильные и слабые 

стороны, определить проблемные области и разработать эффективные 

стратегии развития [2, с. 101] (табл. 5). 

Таблица 5 — Анализ деловой активности  

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Изменения 

за период 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных активов, раз 

1,63 1,60 1,56  –0,07 

Норма прибыли, % 6,62  8,34 3,28 –3,34 
 

Показатели деловой активности свидетельствуют о том, что наиболее 

благоприятным в деятельности предприятия был 2021 год. В 2022 году 

коэффициент оборачиваемости оборотных активов сократился на 0,07 

оборота, что привело к увеличению продолжительности одного оборота на 

11 дней. Норма прибыли в 2022 году уменьшилась по сравнению с 2020 

годом на 3,34 %, так как темпы расходов предприятия опережали темпы 

роста его доходов.  

Проведенный финансовый анализ свидетельствует о том, что СПК 

«Савина» имеет средний уровень платежеспособности и финансовой 

устойчивости, баланс предприятия имеет перспективную ликвидность. 

Снижение в 2022 году показателей платежеспособности и деловой 

активности представляют угрозу финансовой безопасности предприятия. 

 Для повышения эффективности деятельности СПК «Савино» 

рассмотрен инвестиционный проект по реконструкции молочной фермы на 

200 голов [3, с. 159]. Стоимость инвестиционного проекта составляет 360,0 

млн руб., который финансируется на 64 % за счет собственных средств и на 

36 % за счет привлечения кредитных ресурсов. Инвестиционный проект 

имеет высокую экономическую эффективность, характеризующуюся 

чистым дисконтированным доходом в размере 87 340 тыс. руб., внутренней 

нормой доходности в размере 67 %, что значительно превышает заданную 

ставку дисконтирования 18 %, небольшим сроком окупаемости — 2,7 года. 

На основе прогнозного баланса были рассчитаны показатели 

финансового состояния СПК «Савино», а также определен интегральный 

показатель уровня финансовой безопасности [5, с. 90] (табл. 6).  

Проведенная оценка позволяет сделать вывод о прямой зависимости 

уровня финансового состояния и финансовой безопасности предприятия. С 

ростом показателей ликвидности, платежеспособности, финансовой 

устойчивости, деловой активности интегральный показатель финансовой 

безопасности повышается. Предложенный инвестиционный проект по 

модернизации коровника позволит не только укрепить финансовое 

состояние СПК «Савино», но и повысить его финансовую безопасность.  
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Таблица 6 — Интегральный показатель уровня финансовой безопасности СПК «Савино» 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Прогнозное 

значение 

Интегральный показатель 

ликвидности 
3,75 4,54 2,66 5,76 

Интегральный показатель 

финансовой устойчивости 
9,87 12,31 8,65 14,01 

Интегральный показатель 

деловой активности 
8,91 9,45 7,32 10,12 

Интегральный показатель 

эффективности 

деятельности 

3,76 3,98 2,12 4,32 

Совокупный показатель 

уровня финансовой 

безопасности 

26,35 30,28 20,75 34,21 
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В начале 2022 г. лесопромышленный комплекс (ЛПК) России испытал 

действие внутренних и внешних «шоков» — вступил в силу запрет на вывоз 

необработанной древесины; введены санкции Европы и Америки против 

РФ. За последние два десятилетия политических и экономических реформ 

этот сектор поставлял на экспорт в основном сырьевые материалы, а 

импортировал готовую продукцию и продукцию высокого передела. 

Несмотря на сложность ситуации, практически все эксперты в качестве 

главных факторов, определяющих спрос на продукцию лесопромыш-

ленного комплекса в долгосрочной перспективе, выделяют как внутреннее 

потребление, так и экспорт. 

Основным барьером для развития конкурентоспособных предприятий 

в ЛПК России является слабое обеспечение транспортного освоения 

удаленных лесных ресурсов с большими запасами древесины, что ведет к 

существенному росту себестоимости заготовок леса и негативному 

воздействию на цену продукции лесопереработки. Также одной из 

основных проблем является зависимость лесозаготовок и снабжения 

деревоперерабатывающих предприятий от погодных условий [7]. 

Костромская область обладает одними из крупнейших в европейской 

части Российской Федерации запасами леса. Площадь лесов Костромской 

области составляет 4,7 млн га, из них площадь земель лесного фонда 4,6 млн 

га (97,8 %). Лесистость области довольно высокая — 74,3 процента — и по 

этому показателю область занимает первое место среди субъектов 

центрального Федерального округа.  

Расчетная лесосека составляет 11,4 млн куб. м, в т.ч. по хвойному 

хозяйству — 3,9 млн куб. м. В Костромской области лесопромышленный 

комплекс — одна из ведущих отраслей экономики. На лесозаготовке и в 

деревопереработке работают почти 700 организаций и более 900 

индивидуальных предпринимателей. Они обеспечивают занятость порядка 

9 тысяч человек. На Костромскую область приходится производство 10 % 

всей российской фанеры, 7 % древесно-стружечных плит, 9 % 

древесноволокнистых плит.  

Область входит в ТОП-10 регионов по объёмам заготовки. Значение 

деревообрабатывающей отрасли для экономики Костромской области 

подтверждается тем фактом, что в структуре ВРП наибольшую часть 

занимают обрабатывающие производства (26 % на 2021 г.), в свою очередь 

деревообработка занимает наибольшую долю в структуре обрабатывающих 

производств (24 % в 2020 г.) [1, 5]. 

Оценивая лесоресурсный потенциал Костромской области, 

специалисты департамента лесного хозяйства региона отмечают, что хотя 

лесной потенциал в регионе большой, используется он пока не в полном 

объеме. 

В лесном фонде преобладают березовые насаждения. Основной вид 

использования лесов — заготовка древесины.  
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Ежегодно прослеживается тенденция увеличения количества 

договоров аренды лесных участков (арендаторов лесных участков). Более 

детально природный состав лесного фонда Костромской области 

представлен в таблице 1 [2]. 

Таблица 1 — Структура лесного фонда Костромской области 

Природный состав лесного фонда Костромской области 

Береза Ель  Сосна Осина Ольха Прочие 

43,7 % 20,3 % 21,6 % 12,4 1,8 0,2 
 

Развитие деревопереработки на территории Костромской области 

позволяет предприятиям отрасли активно поставлять продукцию на 

зарубежные рынки. Так, за шесть месяцев 2021 года предприятия и 

предприниматели Костромской области экспортировали древесины и 

изделий из нее на 116,8 млн долларов США. Это на 42 % выше показателей 

аналогичного периода прошлого года. 

За период январь-декабрь 2021 года оборот по полному кругу товаропро-

изводителей составил более 63,4 млрд рублей, что больше аналогичного 

периода 2020 года на 47,7 %. В данном периоде предприятиями комплекса 

произведено больше древесины необработанной на 12,4 %, клееной фанеры — 

5,7 %, древесностружечных плит — 26,4 %, древесноволокнистых плит — 

13,9 %, мебели — 43,1 %. Снижены объемы производства пиломатериалов на 

6,2 %. Экспорт древесины и изделий из неё в 2021 году увеличился на 59,3 % 

к уровню 2020 года и составил 269,1 млн долларов США. Экспорт фанеры 

клееной в общей структуре экспорта лесопродукции составил 67 %. Более 

детально проследить тенденции изменения экспорта с 2005 по 2021 гг. по 

Костромской области позволит таблица 2: 

Таблица 2 — Экспорт продукции по отдельным годам 

 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Экспорт отдельных видов продукции и товаров 

Лесоматериалы необра-

ботанные, тыс. м3 
301 25 58 95 110 94 

Лесоматериалы 

обработанные, тыс. м3 
52 10 6 20 27 39 

Древесноволокнистые 

плиты, тыс. м2 
10 243 4 837 4 703 10 225 9 348 11 015 

Древесностружечные 

плиты, тыс. м3 
6 68 9 49 102 93 

Фанера, тыс. м3 173 158 285 278 253 269 
 

На 01.01.2022 года от предприятий и организаций лесопромышленного 

комплекса поступило в консолидированный бюджет области более 3,3 млрд 

рублей налогов и сборов, в том числе НДФЛ составляет 579,7 млн рублей, 

что на 24 % выше уровня 2020 года. 
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В первом квартале 2022 года в Костромской области вывоз 

лесоматериалов в другие регионы России увеличился на 50 процентов. В 

Костромской области заготовили в 2022 году на 223 тыс. кубов больше, чем 

в 2021 году. Древесину вывозят в 26 регионов. 

Доходность областного ЛПК за 10 лет увеличилась в 3,5 раза, в 2021 

году налоговые отчисления местных лесопромышленников составили 1,6 

млрд рублей. Всего за 2022 год костромские лесопользователи перечислили 

в бюджетную систему РФ за использование лесов 1 млрд 695 млн рублей, 

сообщает пресс-служба областной администрации. По информации 

профильного департамента, это на 95,1 миллионов рублей больше 

показателей предыдущего года. 

На момент 04.05.2023, по данным Управления Россельхознадзора, по 

Владимирской, Костромской и Ивановской областям, за четыре месяца 2023 

года костромские лесоэкспортеры отправили в Китай около 40 тыс. м³ 

древесины. В годовом исчислении поставки в этом направлении увеличились 

втрое. В общем объеме экспорта леса из Костромской области на 

пиломатериалы приходится порядка 60 %, на оцилиндрованные бревна и 

шпон — 36 %, на деловую древесину — 4 % [4]. 

В основном регион экспортирует в Китай березовые бревна, шпон и 

фанеру, а также пиломатериалы. Лесопродукция поставляется по железной 

дороге, а также морским путем. В общей сложности лесоматериалы 

заказчикам в КНР отгружают 16 костромских предприятий. 

Одним из предприятий, ориентированном в основном на экспорт, 

является ООО ТД «ЦЗЯХЭ». Продукция предприятия поставляется в 

страны: Вьетнам, Китай, Таиланд. Хотя предприятие относится к субъектам 

малого бизнеса, производимая продукция в полном объеме реализуется на 

экспорт, что представлено в таблице 3 [6]: 

Таблица 3 — Объём выручки по экспорту 

Период Выручка, млн руб. Темп роста, % 

2018 г. 58,3  

2019 г. 44,5 76,3 

2020 г. 90,1 202,5 

2021 г. 106,9 118,6 

2022 г. 103,9 97,2 
 

Рынок древесины в настоящее время пережил множество потрясений. 

Очень важно было для выживания организации быстро и правильно 

среагировать на возникшие проблемы и найти пути решения. 

Костромская областная Дума предлагает поддержать 

лесопереработчиков из малого и среднего бизнеса, готовых инвестировать 

в производство. Выступают за пересмотр критериев, которым должны 

соответствовать приоритетные инвестиционные проекты в области 

освоения лесов.  
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Областные депутаты предлагают снизить эту планку для малого и 

среднего бизнеса до уровня 2019 года. То есть установить сумму по 

минимальным капвложениям 500 миллионов рублей и 750 миллионов 

рублей — в зависимости от направления инвестиций [3]. 

На момент 21.03.2023 по решению главы региона приняты 

комплексные меры, направленные на поддержку деревопере-

рабатывающих предприятий. В частности, Костромская область сняла 

ограничения на движение большегрузов, участвующих в перевозке 

пиломатериалов, фанеры клееной из листов берёзового шпона, плит 

древесностружечных шлифованных, фланцев фанерных для кабельных 

катушек. Предприятиям предоставляются льготные займы, гранты на 

возмещение части затрат по кредитам, налоговые льготы, отсрочки по 

выплате страховых взносов, аренда без торгов земельных  

участков и др. Кроме того, с начала прошлого года микрокредитная 

компания и гарантийный фонд предоставили предпринимателям 8 займов и 

27 поручительств. Костромская область помогала в поиске новых рынков 

сбыта. В настоящее время ситуация на предприятиях деревопереработки 

стабилизировалась. Государственная поддержка от федеральных и 

региональных властей помогает компаниям лесопромышленной отрасли 

справиться с современными трудностями. Насколько сильно они помогут в 

нынешней ситуации, покажет время. 
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В природе, как и обществе, широко распространен такой процесс, как 

цикличность. Цикличность представляет собой всеобщую форму развития, 

которая отражает его неравномерность, повторяемость явлений через 

определенные периоды времени.  
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К основным чертам, которые присущи циклическому развитию, можно 

отнести следующие характеристики: 

– каждый цикл имеет свою продолжительность и фазы; 

– каждый цикл и фаза в историческом развитии не имеют аналогов, то 

есть не повторимы; 

– так как цикличность представляет собой форму прогрессивного 

развития, движение происходит по спирали, а не по кругу; 

– все циклы, как в природе, так и в обществе, между собой 

взаимосвязаны. 

Вопросы цикличности экономических процессов уже длительное 

время находятся под пристальным взглядом экономистов. К основателям, 

исследующим вопросы цикличности в экономике, относятся зарубежные 

ученые: К. Маркс, Дж. М. Кейнс, П. Самуэльсон, Э. Хансен, Й. Шумпетер, 

М. Фридмен, У. Митчел Дж. Хикс и др.  

В современной экономике уже довольно глубоко изучены проблемы, 

связанные с циклическим развитием экономики, вызывающим финансовый 

и экономический кризисы. Ученые смогли их классифицировать по 

различным признакам. Однако циклический тип колебаний, присущий 

любой системе, затрагивает и аграрный сектор. 

Теория аграрных циклов была предложена экономистами в 

девятнадцатом веке. Данная концепция была разработана для объяснения 

долгосрочных колебаний в аграрном производстве и ценообразовании на 

сельскохозяйственную продукцию.  

В настоящее время сельское хозяйство является одним из ключевых 

секторов мировой экономики. Оно играет важную роль в обеспечении 

продовольственной безопасности и экономического развития многих  

стран. В связи с этим изучение современных аграрных циклов, анализ и их 

влияние на мировой рынок продовольствия продолжают вызывать  

интерес.  

Экономические циклы в аграрной экономике имеют ряд особенностей. 

К ним относятся сезонность, зависимость от погодных условий. Исходя из 

особенностей можно выделить пять основных фаз аграрного цикла  

(табл. 1).  

На сегодняшний день нет общепринятого понятия «аграрный цикл». 

Но если применить к данному определению классическое понятие цикла, 

можно рассматривать аграрный цикл как периодически повторяющиеся 

периоды роста и падения аграрного производства, вызывающие изменение 

цен на сельскохозяйственную продукцию. Аграрные циклы происходят под 

воздействием природных и социальных факторов, которые влияют на 

урожайность и спрос на продукты питания. На рисунке выделены основные 

причины, вызывающие ряд последствий для сельского хозяйства и 

влияющие на циклическое развитие данного сектора.  
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Таблица 1 — Основные фазы аграрного цикла  

№ Фаза Характерная черта 

1 Расширение Быстрый рост сельскохозяйственного 
производства и снижение цен на продукцию. В 
результате фермеры увеличивают площади и 
объемы производства, что приводит к 
перепроизводству и большему снижению цен  

2 Кризис 
производства 

Цены на сельскохозяйственную продукцию 
падают до такого уровня, что производство 
становится нерентабельным для многих фермеров. 
Это вызывает кризис перепроизводства и массовое 
банкротство фермеров 

3 Восстановление Цены на аграрную продукцию начинают расти, 
что стимулирует фермеров восстанавливать свое 
производство. Это приводит к увеличению спроса 
на землю и рабочую силу, что вызывает рост 
заработной платы и улучшение условий жизни 
фермеров 

4 Взрыв Спрос на сельскохозяйственную продукцию 
достигает максимума, что приводит к быстрому 
росту цен, а также увеличению инвестиций в 
сельское хозяйство 

5 Спад Цены на сельскохозяйственную продукцию 
начинают снижаться, что может привести к 
повторению цикла с самого начала 

 

Рисунок — Причины аграрных циклов 
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В современной экономической теории цикличность развития и 

проблемы кризисов рассматриваются как взаимосвязанные категории. В 

таком случае прогнозирование наступления фазы спада или кризиса 

является одной из проблем для эффективного ведения 

сельскохозяйственного производства. 

Тема аграрных кризисов в современных исследованиях является 

недостаточно изученной. Так как развитие отрасли сельского хозяйства 

занимает важное место в рамках быстрого роста численности населения 

планеты, увеличения потребности в продуктах питания и истощения 

экономических ресурсов, проблема изучения аграрных кризисов усиливает 

свою актуальность.  

Выделим основные тенденции развития и адаптации 

сельскохозяйственного производства к современным условиям (табл. 2). 

Таблица 2 — Тенденции развития и адаптации сельскохозяйственного 

производства 

№ Тенденция Последствия 

1 2 3 

1 Глобализация и 

интеграция рынков 

Мировые торговые связи и интеграция привели 

к усилению конкуренции в аграрном секторе. 

Страны активно развивают экспортные 

возможности и стремятся стать ключевыми 

игроками на мировом рынке 

2 Экологизация 

сельского хозяйства 

В последние годы растет внимание к 

устойчивым методам ведения сельского 

хозяйства, направленным на сохранение 

окружающей среды и улучшение плодородия 

почв. Это включает использование 

альтернативных источников энергии, 

биотехнологий, органического земледелия и 

других методов  

3 Цифровизация и 

автоматизация 

Сельское хозяйство активно использует 

цифровые технологии и автоматизацию для 

повышения эффективности и 

производительности. Это включает в себя 

использование дронов, роботов, систем 

точного земледелия, интернета вещей и других 

инноваций  

4 Изменение климата Климатические изменения оказывают все 

большее влияние на сельское хозяйство, 

вызывая засухи, наводнения, изменение 

температур и другие экстремальные погодные 

явления. Это требует адаптации и развития 

устойчивых методов ведения сельского 

хозяйства 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 

5 Рост населения и 

урбанизация 

Увеличение численности населения в мире 

ведет к росту спроса на продукты питания, что 

стимулирует развитие аграрного сектора. 

Однако одновременно с этим происходит 

процесс урбанизации, который изменяет 

структуру потребления и требования к 

качеству и разнообразию продуктов 

6 Пандемия COVID-19 Из-за ограничений на передвижение и 

карантинных мер многие 

сельхозтоваропроизводители не могли 

осуществлять свою деятельность в обычном 

режиме. Это привело к снижению урожайность 

сельскохозяйственных культур и доходов 

7 Генетически 

модифицированные 

организмы 

Использование генетически 

модифицированных организмов вызывает 

споры и опасения среди 

сельхозтоваропроизводителей, защитников 

окружающей среды и потребителей продукции, 

так как многие считают, что они наносят вред 

здоровью людей и окружающей среде 

8 Использование 

пахотных угодий для 

выращивания 

биомассы для 

биотоплива 

Мировые пахотные угодья всё больше 

используются для выращивания биомассы для 

биотоплива. Чтобы заменить ископаемые 

источники энергии на 5 % биотопливом, 

посевная площадь должна быть расширена на 

20 %. В условиях отсутствия свободных 

пахотных площадей сырьё для биотоплива 

вытесняет продукты питания 

9 Повышение цен на 

сырье 

Повышение цен на сырьё, прежде всего на 

нефть, способствует росту цен на продукты 

питания. Оба кризиса — энергокризис и 

продовольственный — взаимосвязаны  

 

Таким образом, цикличность — это естественное явление. 

Циклическое развитие присуще всем странам с рыночной экономикой и 

представляет собой движение от одного состояния экономики к другому. 

Циклический тип колебаний свойственен любой системе, в том числе и 

аграрному сектору.  

Рассмотрев причины современных аграрных кризисов и тенденции 

развития агропромышленного комплекса, можно сделать вывод, что они не 

приводят к перепроизводству сельскохозяйственной продукции и падению 

продовольственных цен. К настоящему времени не существует четкого 
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определения аграрного кризиса, которое бы позволяло выделить его в 

отдельную категорию. Аграрные кризисы вызываются мировыми 

продовольственным, финансовым, экономическим, энергетическим 

кризисами. Каждый из этих кризисов имеет свои причины и циклы. Поэтому 

рассматривать аграрные циклы и аграрные кризисы, затрагивающие 

развитие и состояние сельского хозяйства необходимо с учетом анализа 

процессов во всех перечисленных сферах.  
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Россия многие годы собственным тракторным и сельхозмашино-

строением обеспечивала агропромышленный комплекс — АПК техническим 

парком до тех пор, пока в 90-х годах не произошел так называемый переход 

экономики страны к рыночным отношениям, во многом непродуманный, 

отбросивший многие отрасли страны на долгие годы назад, в том числе и сель-

ское хозяйство, главное — нарушившим нашу продовольственную безопас-

ность. За 30 лет благодаря колоссальным усилиям страны разрушенная эконо-

мика по основным направлениям восстановилась и прогрессивно развивается. 

А по производству аграрной продукции сегодня Россия не только обеспечи-

вает себя полностью основными продуктами питания, но и является ее веду-

щим экспортером на мировом рынке как сырья, так и готовой продукции  

[1-8]. За счет собственного научно-производственного, машиностроительного 

комплекса [3-9] и интеграции с ведущими мировыми фирмами Россия за ко-

роткое время коренным образом технологически и технически реформировала 

агропромышленный комплекс с производством необходимого количества 

сельскохозяйственной продукции [1].  

Однако недружественные отношения ряда зарубежных стран к нашей 

стране с ограничительной санкционной политикой усложнило дальнейшее 

развитие АПК, в связи с чем мы сегодня ускоренно решаем возникшие 

проблемы за счет отечественной техники, запасных частей практически с 

полным импортозамещением. 

Самарский государственный аграрный университет – Самарский ГАУ, 

один из ведущих региональных научно-учебно-производственных центров 

Поволжья, принимает [9-11] самое непосредственное участие в решении 

данной проблемы, адаптируя и совершенствуя сельскохозяйственные 

машины, комплексы, технологические средства и технологии в целом. 

Одной из важнейших тем научной работы Самарского ГАУ является 

разработка инновационных технологий производства сельхозпродукции 

машинами и технологическими средствами (семена, удобрения) [10], 

произведенными на заводах г. Самары и Самарской области. 

Целью данной работы в частности являются исследования по обосно-

ванию технологий эффективного применения инновационных азотных и 

азотсеросодержащих жидких и твердых минеральных удобрений производства 

ПАО «КуйбышевАзот» техникой фирмы ООО «Пегас-Агро» — многофунк-

циональным, агрохимическим комплексом «Туман…». Данные предприятия 

Самарской области поставляют свою продукцию всему АПК России. 

Объект и методы исследований. Одним из ведущих в Самарской 

области сельхозмашиностроительных комплексов, созданных 25 лет назад, 

сегодня является крупнейшая агрофирма полного цикла — от 

проектирования в собственном конструкторском бюро до выпуска готовой 

продукции с программой до 2,5 тысячи машин «Туман» в год ООО «Пегас-

Агро», построивших в 2022 году в г. Самаре новый высокотехнологичный 

завод (рис. 1) [9-10]. 
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 Рисунок 1 — Завод «Пегас-Агро» по производству  

многофункциональных комплексов «Туман» 

Фирма ООО «Пегас-Агро» выпускает пять модулей в составе 
многофункционального агрохимического комплекса «Туман» для 
технологий внесения различных видов минеральных удобрений и средств 
защиты растений (рис. 2) [9-10]. 

 

 
  

 

 

 

 
 

 

Рисунок 2 — Многофункциональный комплекс машин «Туман»  

ООО «Пегас-Агро»  

Самарский государственный аграрный университет-Самарский ГАУ в 
течение трех лет проводит сравнительные исследования машин «Туман…» 
на внесении твердых и жидких азотных минеральных удобрений производ-
ства химического предприятия ПАО «Куйбышев Азот», соответственно, 
твердых удобрений — разбрасывателем, а жидких — опрыскивателем со 
специальными крупнокапельными инжекторными или струйными форсун-
ками и шлангами-удлинителями для поверхностного внесения, а также 
новым агрегатом — мультиинжектором для инъекционного, внутрипоч-
венного внесения КАС (рис. 3, 4). 
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Рисунок 3 — Самоходный опрыскиватель «Туман-2» 

  

Рисунок 4 — Мультиинжектор «Туман-2М» для внутрипочвенного внесения КАС  

Конструкционная компоновка агрегата «Туман» в любом модульном 

исполнении выбрана очень технологично для сезонного оптимального 

ранневесеннего внесения удобрений, особенно при подкормках озимых 

культур, с желательным минимальным давлением опорно-ходовых 

широких колес на почву и растения. Дополнительная комплектация агрегата 

«Туман» узкими колесами обеспечивает также эффективное внесение 

удобрений при подкормке технических культур: подсолнечник, кукуруза и 

др., при широкорядном посеве.  

Из проведенных Самарским ГАУ полевых исследований представля-

ются результаты по оценке эффективности внесения жидких азотных и азот-

серосодержащих удобрений КАС-32 (N-32 %) и КАС+S (N-24 %, S-3,6 %) 

опрыскивателем и мультиинжектором в 2022-м, наиболее благоприятном по 

погодным условиям, году для развития сельхоз-культур и получения 

рекордных урожаев как в Самарской области, так и в России в целом. 
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Исследования, проведенные Самарским ГАУ с агрегатами «Туман» в 

2021-2022 гг. на озимой пшенице сорт «Базис», показали лучшую 

урожайность и качество продукции зерна пшеницы, обработанной 

мультиинжектором по сравнению с опрыскивателем (рис. 5) [9-10]. 

 

Рисунок 5 — Урожайность озимой пшеницы сорта Базис  

от различных видов удобрений 

При этом жидкие азотные удобрения КАС-32 по сравнению с твердыми 

— аммиачной селитрой — обеспечили повышение урожайности при равном 

азотном эквиваленте с 51,7 до 61,7; 62,5 ц/га (+19; 21 %). При увеличении 

нормы внесения КАС мультиинжектором на 75 % — с 200 до 350 л/га в 

физическом весе, урожайность пшеницы возросла на 3 ц/га — с 62,5 до  

65,5 ц/га. Наибольшая урожайность пшеницы — 76,9 ц/га — была получена 

при внесении мультиинжектором КАС+S с гуматом калия (5 Л/га) и микро-

элементами Gu, Zn, Br (0,5 кг/га). Самарским ГАУ также отрабатывается 

логистика перевозок и хранения КАС [11]. 

Выводы. Проведенными Самарским ГАУ исследованиями 

установлено, что жидкие азотные и азотсеросодержащие минеральные 

удобрения КАС-32 и КАС+S значительно эффективнее традиционных 

твердых удобрений — аммиачная селитра с эквивалентной нормой 

внесения по азоту. Внесение удобрений внутрипочвенно 

мультиинжектором эффективнее опрыскивания.  
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Развитие регионального товарного рынка обеспечивается своевременной 

и достоверной информацией о состоянии всех его основных элементов, в том 

числе и их взаимодействие, поэтому оценки экономической эффективности 

функционирования товарного рынка региона требует учитывать, как основные 

его отраслевые особенности, формирующие товарный рынок, так и тенденции 

его развития. Учитывая тот факт, что виноградарство (выращивание 

винограда) является сырьевой базой для виноделия (первичного и вторичного) 

— конкурентоспособность рынка в первую очередь будет определяться 

эффективностью функционирования отрасли виноградарства в целом и ее 

предприятий в частности [1, 3].  
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Выращивание винограда столовых сортов набирает популярность у 

бизнеса и населения в Республике Дагестан, Чеченской Республике, 

Ставропольском и Краснодарском краях. Однако объемы его производства не 

позволяют удовлетворить потребность населения в течение всего 

календарного года, и связано это, прежде всего, с решением целого комплекса 

логистических проблем (транспортировка и хранение), что делает нашу страну 

зависимой от импортных поставок винограда в свежем виде (рис.). 

 

Рисунок — Динамика импорта свежего винограда, тыс. тонн 

Динамика импорта свежего винограда характеризуется тенденцией 

роста, что дает новые возможности отечественным товаропроизводителям 

заменить на внутреннем рынке импортной продукции продукцией 

отечественного производства.  

Валовой сбор винограда в России составляет свыше 300 тыс. тонн, 

тогда как внутреннее потребление превышает 700-750 тыс. тонн, причем 

потребление свежего винограда составляет 400-430 тыс. тонн, остальное 

идет на переработку [2, 4, 5]. 

Краснодарский край занимает лидирующую позицию по производству 

винограда в России. Здесь производится свыше 50 % производимого в 

стране винограда. В Краснодарском крае выращивается виноград 

технических и столовых сортов. Отметим, что в исследуемом регионе 

выращивается преимущественно виноград технических сортов — около 

94 % в структуре валового сбора по данным 2022 года, что также 

подтверждается данными реестра виноградных насаждений, указывающим 

на преимущественно технические сорта винограда, культивируемые в 

Краснодарском крае и отраженные на данном информационном портале. 

Темпы роста валового сбора винограда технических сортов 

существенно превышают аналогичные темпы роста валового сбора 

столовых сортов — 124,1 и 108,1 % соответственно. Данное обстоятельство 

отражает как общие тенденции развития виноградарства России, так и 

ключевых ее виноградовинодельческих регионов (табл. 1).  
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Таблица 1 — Показатели эффективности выращивания винограда в 

Краснодарском крае 

Наименование показателя 
Год Темп 

роста, % 2018 2019 2020 2021 2022 

Валовой сбор винограда, тыс. т 271,2 298,9 262,3 263,4 333,7 123,0 

В том числе:  

–столовых сортов 
17,9 17,6 17,6 18,4 19,4 108,1 

– технических сортов 253,3 281,3 244,7 245,0 314,3 124,1 

Себестоимость винограда, тыс. руб./т 

– столовых сортов 22,6 24,1 23,8 24,6 28,7 127,0 

– технических сортов 19,2 21,8 22,1 22,7 24,5 127,6 

Продуктивность виноградных насаждений, тыс. руб./га 

– столовых сортов 230,1 261,7 229,7 227,8 272,1 118,3 

– технических сортов 195,5 236,7 213,3 210,2 232,3 118,8 

Уровень рентабельности производства винограда, % 

– столовых сортов 49,8 51,8 48,8 50,4 51,1 – 

– технических сортов 46,3 48,5 45,8 48,1 49,3 – 
 

Анализ таблицы 1 свидетельствует о том, что темп роста себестоимости 

винограда, как технических, так и столовых сортов превышает темп роста 

продуктивности виноградных насаждений, что является негативной 

тенденцией, свидетельствующей о снижении эффективности возделывания 

виноградных насаждений, росту изреженности эксплуатируемых 

насаждений и другим проблемам агротехнологического характера. 

При всем этом можно отметить стабильный уровень рентабельности 

возделывания винограда, причем выращивать столовый виноград более 

выгодно, чем технический, однако экономика виноградовинодельческого 

подкомплекса смещена в сторону первичного и вторичного виноделия, где 

эффективность более высокая и, по сути, вся добавочная стоимость 

формируется именно на данных этапах производственной цепочки [6, 10]. 

Выращивание винограда является основой для первичного виноделия, 

которое, в свою очередь, является базой вторичного виноделия, поэтому 

конкурентоспособность исследуемого рынка закладывается именно при 

формировании сырьевой базы виноделия. Современное состояние мирового 

рынка вина — характеризуется его насыщением и перепроизводством, в 

постоянной субстициональной борьбе за потребителя с другими как 

слабоалкогольными напитками (пиво, пивные напитки, коктейли и др.), так 

и крепким алкоголем (водка, джин, виски, текила и др.).  

Если до 2022 года рынок вина России был ориентирован преимущественно  

на европейских производителей, которые, по сути, демпинговали свою продукцию, 

то в современных условиях санкционной политики «недружественных» стран 

рынок сменил вектор преимущественно как на собственных отечественных 

производителей вина, так и на страны Южной Америки и Африки.  
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Положительно сложившаяся конъюнктура по отношению к 

отечественным производителям определяют необходимость ускоренного 

развития виноградовинодельческого подкомплекса как России, так и 

Краснодарского края с целью формирования продовольственной 

независимости исследуемого рынка перед иностранными производителями 

винограда и вина. Снижение производства винодельческой продукции не 

оказало существенного влияния на рост выручки от реализации продукции, 

который составил 159,8 % за исследуемый период с 2018-го по 2022 годы.  

Можно отметить целый ряд факторов, способствующих указанному 

процессу — инфляция, повышение акцизных ставок на виноград, вино, иг-

ристое вино и алкогольную продукцию с объемной долей этилового спирта 

свыше 9 процентов (коньяк), а также наметившаяся тенденция смещения 

потребительских предпочтений к потреблению винодельческой продукции 

более дорогого ценового сегмента.   

Анализ структуры выручки по основным категориям 

виноградовинодельческой продукции в динамике позволяет сделать вывод 

о том, что за рассматриваемый период (2018-2022 гг.) произошло изменение 

с увеличением доли выручки от реализации вина виноградного, за счет 

уменьшения доли игристого вина и прочих видов продукции (винных 

напитков). Доля коньяка практически осталась без изменений и занимает 

почти 23 % в структуре [7, 8, 9].  

Структура акцизных сборов от реализации отдельных видов продукции 

виноделия в общем объеме уплаченных акцизов от реализации 

винодельческой продукции, произведенной на территории Краснодарского 

края, прямо противоположна структуре выручки, так как размер акцизных 

ставок на коньяк в 2022 году составил (алкогольная продукция с объемной 

долей этилового спирта до 9 процентов включительно 471 рубль за 1 литр 

безводного этилового спирта, содержащегося в подакцизном товаре), а на 

вино — 33 руб. за 1 литр и на вино игристое — 43 руб. за 1 литр 

соответственно (табл. 2).  

Анализ динамики себестоимости производства виноградо-

винодельческой продукции Краснодарского края свидетельствует о ее 

относительно небольшом росте. Наиболее большой рост составил по 

себестоимости вину игристому (115,4 %), чуть меньше по вину 

виноградному (107,5 %) и относительно небольшой рост по себестоимости 

коньяка (102,6 %).  

Относительно небольшой рост, а если смотреть по годам, и даже 

снижение по ряду лет в рассмотренном временном периоде — 

свидетельствует, как уже отмечалось, о инфляционных процессах и 

изменении структуры продаж в сторону более дорогого сегмента, о чем 

косвенно свидетельствует и рост уровня рентабельности по всем 

исследуемым категориям виноградовинодельческой продукции. 
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Таблица 2 — Показатели эффективности производства винодельческой 

продукции в Краснодарском крае 

Наименование 

показателя 

Год Темп 

роста, % 2018 2019 2020 2021 2022 

Выручка от 

реализации,  

млн руб. 

7 721,1 9 750,5 8 507,9 8 917,5 12 337,6 159,8 

Выручка от реализации, % 

В том числе:  

вино виноградное  
50,4 53,5 51,7 51,2 53,2 – 

вино игристое 12,2 11,9 12,0 11,7 11,9 – 

коньяк 22,9 23,1 24,5 23,8 22,7 – 

прочие виды 

продукции 
14,5 11,5 11,9 13,3 12,3 – 

Акцизные сборы от реализации отдельных видов продукции виноделия в общем 

объеме уплаченных акцизов от реализации винодельческой продукции, 

произведенной на территории Краснодарского края, %: 

вино виноградное  22,8 20,6 21,2 21,1 22,4 – 

вино игристое 12,9 13,8 14,1 14,7 14,0 – 

коньяк 59,7 61,4 62,4 60,8 59,2 – 

Себестоимость производства, тыс. руб./дал.: 

вино виноградное  3,1 3,2 3,2 2,2 3,3 107,5 

вино игристое 2,0 2,2 2,2 2,3 2,3 115,4 

коньяк 8,9 9,0 9,1 9,2 9,2 102,6 

Уровень рентабельности, %: 

вино виноградное  45,5 47,8 47,4 49,6 50,7 – 

вино игристое 63,8 64,1 63,4 64,5 64,4 – 

коньяк 48,5 52,1 51,8 52,5 54,3 – 
 

 Неплохие показатели рентабельности производства виноградо-

винодельческой продукции (вино виноградное, вино игристое, коньяк) 

свидетельствует о высокой инвестиционной привлекательности бизнеса. Так, в 

Краснодарском крае за исследуемый период открылось более 35 новых 

винодельческих предприятий, о чем также свидетельствуют и данные реестра 

виноградных насаждений России. Увеличилась и площадь виноградо-

пригодных земель. Так, по данным министерства сельского хозяйства и 

перерабатывающей промышленности Краснодарского края, в 2021 году 

площадь виноградопригодных земель в крае выросла практически в два раза — 

с 27 до 50 тыс. гектаров, за счет проведенной инвентаризации территорий в 

Новороссийске, Геленджике, Анапе, Крымском, Ейском, Новокубанском, 

Абинском, Темрюкском районах. Тем самым в регионе создан значительный 

потенциал для развития виноградовинодельческого подкомплекса, как основы 

исследуемого регионального виноградовинодельческого рынка. 
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Некоторые исследователи виноградовинодельческого подкомплекса и 

рынка его продукции отмечали, что эффективность производства вина из 

виноматериалов иностранного происхождения в два и более раз 

рентабельнее. Учитывая данный факт, неудивительно, что до 2022 года 

многие производители использовали импортный виноматериал, однако в 

современных реалиях и с целью достижения продовольственной 

независимости, а также в соответствии с целью и задачами исследования 

считаем необходимым сформировать комплекс мер по развитию 

виноградарства и виноделия Краснодарского края, для обеспечения 

внутреннего спроса и развития экспортного потенциала региона. 

Для определения параметров регионального виноградовинодельческого 

рынка Краснодарского края было определено его позиционирование на 

соответствующем агропродовольственном рынке (табл. 3).  

Таблица 3 — Позиционирование регионального виноградовинодельческого рынка 

на агропродовольственном рынке Краснодарского края 

Наименование показателя 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

1 2 3 4 5 6 

Доля рынка отечественного 

столового винограда, % 
31,65 31,94 32,53 32,61 33,81 

Доля рынка отечественного 

виноматериала, % 
73,02 71,54 76,28 76,84 78,19 

Доля рынка отечественной винодельческой продукции, % 

– вино виноградное 75,31 74,28 77,19 77,45 78,08 

– вино игристое 89,38 89,56 91,24 91,35 92,04 

– коньяк 92,69 92,74 93,54 93,75 94,35 

Соотношение цен на 
отечественный и импортный 
столовый виноград 

0,42 0,4 0,37 0,38 0,45 

Соотношение цен на 
отечественный и импортный 
виноматериал 

1,58 1,64 1,65 1,62 1,68 

Соотношение цен на отечественную и импортную продукцию 

– вино виноградное 1,25 1,22 1,26 1,28 1,31 

– вино игристое 0,71 0,74 0,74 0,78 0,78 

– коньяк 0,73 0,75 0,75 0,76 0,78 

Доля винодельческой продукции 
в общем объеме алкогольной 
продукции (с учетом пива), % 

24,3 25,1 27,8 28,8 29,7 

Доля винодельческой продукции 
в общем объеме алкогольной 
продукции (без учета пива), % 

56,8 57,4 59,1 60,4 60,2 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 

Доля отечественного столового 
винограда в общем потреблении 
плодов и ягод, % 

0,78 0,82 0,94 1,21 1,24 

Доля столового винограда в 
общем потреблении плодов и 
ягод, % 

2,68 2,48 2,56 2,78 2,64 

Отношение объемов потребления отдельных видов  

продукции к их субститутам 

Вина, в том числе игристые — 

пиво, слабоалкогольные напитки 
0,18 0,17 0,17 0,18 0,19 

Коньяк и коньячные напитки — 
водка, прочие крепкие 
алкогольные напитки 

0,15 0,15 0,17 0,17 0,18 

 

Исходя из задач проведения исследования и в соответствии с методикой 

информационно-аналитического обеспечения управления процессами 

функционирования и развития регионального рынка виноградовино-

дельческой продукции, было рассчитано соотношение как объемов, так и цены 

на отечественную и импортную продукцию, а также соотношения между 

товарами субститутами (виноград — плоды; винодельческая продукция — 

алкогольная продукция). 

Доля рынка отечественного столового винограда, произведенного и 

реализуемого на рынке Краснодарского края, составляет около 34 %. 

Несмотря на то, что данный показатель в России составляет порядка 14 % — 

считаем его в исследуемом регионе недопустимо низким, так как 

необходимая ресурсная база (ресурсный потенциал) имеется в виде 

питомниководческих хозяйств, а также виноградопригодных земель. В силу 

выраженной сезонности, для нивелирования данного отставания считаем 

необходимым реализовать инвестиционный проект по созданию 

виноградохранилища большой мощности на базе крупного виноградарского 

предприятия Краснодарского края. Проблему загрузке его и выход на 

проектную мощность можно решить за счет развития кооперации между 

производителями винограда, тем более что методологическая база уже 

проработана и существует, например, в работе. 

Доля отечественного виноматериала на рынке Краснодарского края 

выросла за исследуемый период и достигла 78 %, причин несколько, а 

основная — несмотря на мировое перепроизводство вина, изоляция России 

со стороны основных мировых производителей (Испания, Франция, 

Италия), начиная с 2022 года, по причине санкций. 

По той же причине произошло изменение в сторону роста доли рынка 

отечественной продукции по основным номенклатурным категориям (вино 

виноградное, вино игристое, коньяк), так, доля отечественного коньяка на 
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рынке Краснодарского края составляет почти 95 % в 2022 году. За 

анализируемый период изменилось соотношение цен на отечественную и 

импортную виноградовинодельческую продукцию в сторону роста 

российского винограда и алкоголя. Этот показатель отражает целый ряд 

процессов, протекающих в отрасли — как повышение общего уровня 

качества продукции и смещение в более дорогой рыночный сегмент, так и 

инфляция, изменения курса валют, повышение акцизов и изменение 

таможенных пошлин. 

 Для оценки рыночного потенциала очень важно понимать структуру 

рынка с учетом основных субститутов, или товаров-заменителей. 

Соответственно, для исследуемого рынка виноградовинодельческой 

продукции такими товарами (продуктами) являются: плодово-ягодная 

продукция для винограда; пиво, пивные напитки для вина виноградного; 

водка и крепкий алкоголь для коньяка. Так, доля винодельческой продукции 

в общем объеме алкогольной продукции (с учетом пива) в 2022 году 

составила порядка 30 %, причем она увеличилась за исследуемый период на 

5,4 процентных пункта, что свидетельствует об увеличении предпочтений 

потребителя к винодельческой продукции. 
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Abstract. For 2005-2021, significant shifts occurred in the volume and structure of milk 

production in the Central Federal District, which are confirmed by the assessment of the 

coefficient of structural differences. The assessment made it possible to establish that the 

structure of milk production in the Central Federal District is characterized by a predominant 

concentration in agricultural organizations, the growth of production in which contributes to an 

increase in milk consumption and milk production by the population of the regions of the 
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В аграрном секторе экономики федеральных округов товаропроизводи-
тели специализируются на производстве разных видов продукции растени-
еводства и животноводства. В связи со сдвигами в конъюнктуре рынка, 
потребительских предпочтениях и платежеспособности населения, погод-
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ных условий, обеспеченности материально-техническими ресурсами и в 
других факторах, товаропроизводители принимают решения, в том числе 
связанные с объемом и структурой производства продукции. Такие измене-
ния обусловливают сдвиги в потреблении продуктов питания населением 
регионов Центрального федерального округа. В этой связи целью исследо-
вания является изучение происшедших сдвигов в структуре производства и 
потреблении молока населением регионов.  

Товаропроизводители Центрального федерального округа в своей 
деятельности получают продукцию отраслей, в том числе от молочного 
скотоводства. Основным фактором, определяющим результативность 
отрасли, является производство молока. В этой связи охарактеризуем состав 
и структурные сдвиги в разрезе регионов ЦФО. 

Производство молока в 2005–2021 годах в регионах ЦФО снизилось на 
49,6 тыс. т, или на 0,77 %, и составило 6381,9 тыс. т в 2021 году. Снижение 
производства происходило в 11 областях ЦФО, в том числе наибольшее 
снижение отмечено в Смоленской области (на 59,74 %), Тверской области 
(на 47,03 %), Орловской области (на 43,80 %), Брянской области (на 
34,38 %) и Тамбовской области (на 32,86 %). Наибольшее увеличение 
продукции отмечено в Калужской области (на 219,9 тыс. т, на 91,02 %), 
Воронежской области (на 437,5 тыс. т, на 70,77 %), Владимирской области 
(на 132,10 тыс. т, на 43,58 %) и Белгородской области (на 180,10 тыс. т, на 
34,78 %). О существенности в изменении производства молока в 
Центральном федеральном округе свидетельствует коэффициент 

структурных различий ( ), равный более 0,2 пункта. 
Для оценки структурных сдвигов и различий в производстве молока 

изучены данные рисунка 1. По данным рисунка 1 видно, что в структуре 
производства молока в 2005–2021 годах произошли существенные сдвиги в 
разрезе основных категорий товаропроизводителей в Центральном 
федеральном округе.  

За анализируемые годы увеличилась доля сельскохозяйственных орга-
низаций с 61,5 % в 2005 году до 79,8 % в 2021 году (в среднем на 2 % в год), 
крестьянских (фермерских) хозяйств — с 1,7 % в 2005 году до 5,8 % в 2021 году 
(на 16,1 % в год). Тогда как в РФ доля сельскохозяйственных организаций и 
крестьянских (фермерских) хозяйств увеличилась с меньшей интен-
сивностью — с 45,1 % в 2005 году до 55,5 % в 2021 году (в среднем на 1,5 % в 
год) и с 3,1 % в 2005 году до 8,8 % в 2021 году (на 12,3 % в год) соответственно.  

Отмеченные структурные различия свидетельствуют о значительной 
роли молочного скотоводства в сельскохозяйственных организациях и 
крестьянских (фермерских) хозяйствах ЦФО в сравнении с РФ. 
Отрицательная динамика в производстве молока отмечена в хозяйствах 
населения ЦФО (36,8 % в 2005 году и 14,4 % в 2021 году (снижение нем на 
4,1 % в год)), тогда как в РФ доля снижалась с меньшей интенсивностью — 
с 51,8 % в 2005 году до 35,7 % в 2021 году (на 2,1 % в год). 
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2005 г.      2021 г. 

Рисунок 1 — Структура производства молока в ЦФО в 2005 и 2021 годах, %  

(составлено автором по: [3]) 

Положительные сдвиги в структуре производства молока отмечены 

в сельскохозяйственных организациях Брянской области (рост доли до 

69,7 % в 2021 году с ежегодным сдвигом с 2005 года на 4,8  %), 

Воронежской области (до 78,3 %, на 3,7 % в год), Смоленской области 

(до 70,1 %, на 3,7 % в год), Тамбовской области (до 40,3 %, на 3,1 % в 

год), Курской области (до 64,2 %, на 2,6 % в год). В восьми регионах 

среднегодовой темп роста доли сельскохозяйственных организаций в 

структуре производства молока составлял 1,4 %, и только в Московской 

области отмечено снижение доли до 88,7 % в 2021 году.  

Отрицательные сдвиги в структуре производства молока в хозяйствах 

населения установлены во всех регионах, в том числе наибольшие из них в 

Калужской области (снижение доли до 3,4 % в 2021 году со сдвигом с 2005 

года на 5,9 % в год), Владимирской области (до 3,7 %, на 5,4 % в год), 

Рязанской области (до 7,4 %, на 4,8 % в год). Наибольшую долю хозяйства 

населения в структуре производства молока занимали в Тамбовской области 

(44,4 % в 2021 году), а наименьшую — в Калужской области (3,4 %).  

Положительные сдвиги в структуре производства молока отмечены в 

крестьянских (фермерских) хозяйствах. Более интенсивные сдвиги установлены 

в Брянской области (рост доли до 11,7 % в 2021 году со средним ежегодным 

сдвигом с 2005 года на 58,3 % в год), Тульской области (до 16,2 %, на 56,9 % в 

год), Тамбовской области (до 15,3 %, на 50 % в год), Ивановской области (до 

7,4 %, на 38,2 % в год), Костромской области (до 5,3 %, на 37,5 % в год). 

Разнонаправленность структурных сдвигов в 2005–2021 годах 

свидетельствует об изменении структуры производства молока в 

Центральном федеральном округе: значительная существенность 

структурных различий в доле сельскохозяйственных организаций в 

структуре производства молока.  
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Значение коэффициента превышает 0,3 пункта ( ); 

весьма значительная существенность структурных различий в доле хозяйств 

населения и крестьянских (фермерских) хозяйств в структуре производства 

молока. Значение коэффициента равно 0,5 пункта ) и 0,7 

пункта ( ) соответственно.  

В структуре производства молока в регионах ЦФО отмечены 

превышающие РФ сдвиги роста доли сельскохозяйственных организаций, 

снижения доли хозяйств населения, преимущественного роста доли 

крестьянских (фермерских) хозяйств.  

Сдвиги в 2021 году относительно 2005 года имели значительную 

существенность. Отмеченные сдвиги в отрасли молочного скотоводства 

сказались на сдвигах в потреблении населением регионов округа молока и 

молочных продуктов, что отражено на рисунке 2. 

  
 2005 г.     2021 г. 

Рисунок 2 — Потребление молока и молокопродукции в ЦФО в 2005 и 2021 

годах, кг на душу населения (составлено автором по: [3]) 

В 2005–2021 годах отмечена динамика роста потреблении населением 

молока и молокопродукции в РФ 240 кг на душу населения. В ЦФО 

потребление молочных продуктов выросло на 8 кг на душу населения, но на 

9 кг было меньше среднероссийского потребления. Только в четырех 

регионах ЦФО потребление молока превышало среднероссийское 

потребление: в Белгородской (270 кг/д.н.), в Воронежской (294 кг/д.н.), в 

Калужской (254 кг/д.н.) и в Московской (254 кг/д.н.) областях. 

Существенные сдвиги в росте потребления молока отмечаются в Калужской 

области (на 44 кг на душу населения, в среднем на 0,95 % в год), 
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Белгородской области (на 44 кг/д.н., на 0,88 % в год), Владимирской области 

(на 18 кг/д.н., на 0,42 % в год), Московской области (на 16 кг/д.н., на 0,31 % 

в год). Отрицательная динамика в потреблении молока отмечена в восьми 

регионах — в Брянской (снижение на 78 кг на душу населения, в среднем на 

1,32 % в год), Тверской (на 65 кг/д.н., на 1,2 % в год), Смоленской (на 8 

кг/д.н., на 0,16 % в год), Орловской (на 7 кг/д.н., на 0,15 % в год), Тульской 

(на 44 кг/д.н., на 1,11 % в год) и Тамбовской (на 36 кг/д.н., на 0,83 % в год) 

областях. В 2005 и 2021 годах установлена значительная существенность 

структурных различий в потреблении молока и молочной продукции, так 

как значение коэффициента превышало 0,4 пункта (√
358 042

1 613 742
= 0,471). 

Интерпретируя значение коэффициента структурных различий, считаем, 

что отмеченные сдвиги в объеме и структуре производства молока 

обеспечили рост удовлетворения потребностей населения в молоке и 

молокопродукции. 
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ФГИС «Меркурий» — это государственная информационная система, 

целями которой являются осуществление оформления сертификатов на 

грузы (подконтрольные Государственному ветеринарному надзору) и 

обеспечение санитарно-эпидемиологического благополучия, т.е. 

обеспечение безопасного хранения и транспортировки растительной и 

животноводческой продукции и предотвращение эпидемий, вызванных 

распространением заболеваний сельскохозяйственных животных.  

Стоит добавить, что в настоящее время, согласно Федеральному закону 

№ 431 от 28 декабря 2017 года, с 1-го июля 2018 года оформление 

ветеринарных сопроводительных документов производится в электронной 

форме [7]. 

На смену ветеринарному сопроводительному документу (ВСД — 

бумажный документ на официальном бланке с подписью и печатью) был 

принят эВСД-электронный документ, сформированный во ФГИС 

«Меркурий» [1]. 

Система «Меркурий» реализована в виде веб-приложения, для работы 

которого с ней необходим компьютер, подключенный к Интернету. Работа 

с программой осуществляется с помощью любого современного браузера — 

Google, Chrome, Яндекс и, следовательно, пользователю не нужно ничего 

устанавливать на свой компьютер, нужно лишь иметь доступ к личному 

кабинету — для этого необходимо подать заявку с использованием системы 

«Ветис.Паспорт» [2].  

«Меркурий» постоянно обновляется ввиду вносимых изменений. 

Процесс обновления системы происходит только на сервере и не отражается 

на работе пользователя. Ветеринарной сертификации подлежат почти все 

категории пищевой продукции животноводства, а также продукты 

органического происхождения, составляющие корм животных или 

использующиеся как сырье для химического производства. 

Сертификации в системе подлежат следующие отраслевые группы: 

оптовая и розничная торговля; сельское и лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство; хранение и транспортировка; обрабаты-

вающие производства; деятельность предприятий общественного питания и 

гостиниц; деятельность в области здравоохранения и социальных услуг; 

образование; деятельность в области культуры, спорта, организации досуга 

и развлечений; обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха. 

Большую долю рынка по числу субъектов предпринимательства 

занимают организации торговли (около 71 %), на втором месте  

находятся образовательные учреждения (около 7 %), на третьем — 

сельхозпроизводители, в том числе и фермерские хозяйства (примерно 

6,5 %) [3]. 
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Особое внимание уделяется ветеринарной сертификации продуктов 

животного происхождения. Перечень основных групп продукции 

животного происхождения, на которую могут быть оформлены 

ветеринарные сопроводительные документы, согласно Приказу 

Министерства сельского хозяйства РФ от 27 июня 2018 г. №249 [4]. 

Программа «Меркурий» имеет свои достоинства и недостатки. К 

достоинствам программы относятся: 

1. Сокращение времени оформления поднадзорной продукции. Для 

оформления электронных документов требуется гораздо меньше времени, в 

связи с тем, что вручную приходится искать только фирму получателя 

продукции и указывать объем продукции, но создание шаблона и 

добавление фирмы в «Избранные получатели» и возможная интеграция 

системы учета предприятия позволяют сократить время на создание 

документа еще больше. 

2. Ввод и хранение информации об отобранных пробах для 

исследований ввозимой продукции. Данная функция мониторит 

информацию об эпизоотологическом состоянии продукции и хозяйств, 

поставляющих сельскохозяйственную продукцию [8], и, соответственно, не 

допускает распространения болезней с-х животных — ФГИС «Меркурий» 

не дает оформлять электронные ветсандокументы предприятиям, имеющим 

карантинные ограничения. 

3. Отслеживание перемещения партии груза по территории РФ с 

учетом ее дробления. Исключает возможности незаконного перемещения 

поднадзорных грузов. С внедрением данной программы теперь клиенты 

могут внести только зарегистрированные в базе данных адреса 

действующих и аттестованных предприятий, складов, торговых площадок и 

т.д. Таким образом, программа помогает исключить оформление 

ветсвидетельств в места несанкционированной торговли, что, конечно же, 

позволяет повысить качество торговли. 

4. Автоматизация производства позволяет существенно сокращать 

убытки производства. Автоматизации на зарегистрированных в программе 

предприятий подвергается прежде всего управленческий учет, благодаря 

чему руководители могут получить полный контроль над производительной 

деятельности организаций [6]. Программа «Меркурий» позволяет 

полностью контролировать запасы продукции и компонентов, из которых 

она изготавливается, данное свойство помогает не допустить ее 

перепроизводства или дефицита. 

5. Минимизация человеческих ошибок — данная программа позволяет 

снизить влияние человеческого фактора благодаря наличию готовых форм 

для ввода информации, а также проверке вводимых данных пользователей. 

6. Создание электронного архива, т.е. единой централизованной базы 

данных для быстрого доступа к актуальной информации, для формирования 

необходимых эВСД, точных отчетов, поиска и анализа информации. 
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7. Снижение трудовых, материальных и финансовых затрат на 

оформление документов [2]. После внедрения данной программы отпала 

острая необходимость в бумажных носителях, что позволило сократить 

время и расходы на ручную сертификацию. 

8. Минимизирует риски попадания на рынок контрафактных и фаль-

сифицированных продовольственных товаров, обеспечивая биологическую 

безопасность сырья, а также повышая экспортную привлекательность 

российской пищевой продукции и спрос на нее [5, c. 169]. 

К недостаткам ФГИС «Меркурий» можно отнести: 

1. Вынужденное повышение стоимости исходного продукта. Связано 

оно с необходимостью внедрения компьютерных технологий и 

соответствующих затрат — дополнительные расходы на проведение 

быстрых интернет-технологий в удаленные производства. 

2. Увеличение количества сопроводительных ветеринарных 

документов — данная проблема остро стоит особенно на тех предприятиях, 

на которых не налажена работа с системой «1С». 

Несмотря на вышеупомянутые недостатки системы, можно с 

уверенностью сказать, что ФГИС «Меркурий» — единая информационная 

система, позволяющая не только быстро и легко найти информацию, 

касающуюся любого ветеринарного сопроводительного документа, 

оформленного на подконтрольный товар, но и оформлять любой 

необходимый эВСД в соответствии с нуждами предприятия. Помимо 

усиления контроля за качеством продукции и безопасности, перемещением 

по территории РФ, данная программа также позволяет улучшать скорость 

оформления эВСД и снижать материальные и финансовые затраты на 

бумажные носители. 
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Введение 

Главной целью льноводства является получение волокна и семян, 

широко востребованных различными сферами деятельности человека. 

Характерная особенность производства обозначенных видов продукции 

состоит в разнице сроков их созревания в период вегетации растения. 

Поэтому для обеспечения наибольшей эффективности отрасли следует 

учитывать это свойство растения при организации уборочных процессов. 
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В современной практике для уборки льна-долгунца наибольшее 

распространение имеют комбайновая, раздельная (двухфазная) и сноповая 

технологии [1]. Каждая технология имеет свои специфические преимущества, 

которые следует применять к конкретным условиям производства и 

требованиям рынка [2]. Первые две технологии обладают наибольшей 

степенью механизации и применяются главным образом для уборки товарных 

посевов. Сноповая технология является на сегодняшний день идеальным 

способом получения обоих видов продукции высокого качества, но в силу 

больших затрат ручного труда на ее реализацию, используется ограниченно 

лишь для уборки льна на селекционных участках. 

Прямое комбайнирование посевов позволяет объединить основные 

уборочные операции и, тем самым, заметно снизить затраты труда. При этом 

теребление растений с одновременным отделением семенных коробочек у 

нас в стране выполняют льноуборочными комбайнами ЛК-4А с расстилом 

стеблей в ленту (рис. 1) или с вязкой в снопы (ЛКВ-4А). Сбор семенной 

части урожая производят в тракторный прицеп. 

 

Рисунок 1 — Уборка льна комбайном ЛК-4А 

Несмотря на обозначенную привлекательность, одновременное 

прекращение созревания волокна и семян растений ограничивает 

возможный эффект получением только одного из двух видов продукции. 

При этом другой вид продукции получается заметно более низкого качества 

или вовсе не участвует в формировании прибыли. Кроме того, сушка 

льняного вороха, поступающего от комбайнов, требует больших затрат 

топлива и времени на работу сушильных пунктов. 

Раздельная (двухфазная) технология свободна от указанных 

недостатков, так как предполагает разрыв во времени между основными 

уборочными операциями. При этом фазовые воздействия выполняют в 

наиболее оптимальные для каждого вида продукции сроки, что позволяет 

получить высококачественное волокно и кондиционные семена, пригодные 
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для посева. Такая особенность раздельной уборки льна делает ее 

механизированной разновидностью снопового способа. При этом для 

теребления растений с укладкой их в ленты можно использовать различные 

теребильные машины: ТЛ-1,9, ТПЛ-4К, ТЛП-1,5К (рис. 2) [3], ЛТС-1,65 и 

др. Далее в естественных условиях на льнище под воздействием бесплатных 

природных факторов производится подсушка вытеребленных растений с 

дозреванием на них семян. 

 

Рисунок 2 — Прицепная теребилка льна ТЛП-1,5К 

Вторая фаза уборки является наиболее сложной и самой ответственной 

операцией, отвечающей за жизнеспособность всей раздельной технологии. 

В настоящее время для подбора подсушенных растений и отделения от них 

семенной части наиболее проверенными являются подборщики-

очесыватели ПОЛ-1,5К (рис. 3), ПОЛС-01 и др. в прицепном или 

самоходном исполнениях.  

 

Рисунок 3 — Прицепной подборщик-очесыватель ПОЛ-1,5К 
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Льняной ворох, получаемый при работе этих машин, содержит больше 

свободных коробочек и семян, имеет низкую влажность и требует в два-

три раза меньше топлива и времени на работу сушилок [4]. 

Однако, несмотря на все преимущества, двухфазная технология до 

настоящего времени не рассматривается в качестве единственного варианта 

уборки. Причиной недоверия к двухфазному варианту является 

определенный риск потери семян при ухудшении погодных условий [2]. 

Вместе с тем результаты многолетних метеорологических наблюдений на 

территории Нечерноземной зоны в Европейской части России 

констатируют, что наибольшая доля дней, благоприятных для проведения 

уборки льна, приходится на первые две декады августа — 62,2 и 62,7 % 

соответственно [5, с. 68]. Такие погодные условия в большинстве случаев 

благоприятствуют успешной реализации двухфазной технологии уборки 

льна. С учетом сказанного, в основу современных рекомендаций была 

положена комбинация двухфазной и комбайновой технологий [5, с. 25; 6], 

которая позволяет использовать преимущества обоих вариантов уборки 

применительно к складывающимся производственным условиям. 

Известным фактом является то, что эффективность любой технологии 

во многом зависит от урожайности убираемой культуры. Кроме того, 

эффективность комбинированной технологии зависит еще и от размеров 

дифференциации посевных площадей, убранных с применением 

двухфазного способа или прямого комбайнирования. Поэтому с целью 

обоснования оптимального соотношения двух видов уборки следует 

проанализировать влияние предложенной комбинации на конечный 

результат. Наиболее подходящей методикой расчета, актуальность которой 

не зависит от непрерывно меняющихся цен на льнопродукцию, 

энергоносители, технику, средства защиты растений и удобрения является 

энергетическая оценка, которая определяется полными удельными 

энергозатратами на реализацию технологии. 

Материалы и методы исследования. Известно, что общие затраты 

энергии на выполнение какой-либо механизированной операции зависят от 

технических характеристик машинного агрегата, от расхода топлива, элек-

троэнергии, тепла и живого труда, необходимых для его работы. Для энер-

гетического анализа комбайновой технологии учитывали работу серийного 

льноуборочного комбайна ЛК-4А в агрегате с трактором тягового класса 1,4 

(МТЗ-80) и тракторным прицепом 2ПТС-4 (см. рис. 1). Двухфазный вариант 

технологии предусматривал использование для первой фазы уборки при-

цепную теребилку ТЛП-1,5К с трактором МТЗ-80 (см. рис. 2), а для второй 

— подборщик-очесыватель ПОЛ-1,5К в агрегате с трактором того же класса 

и прицепом 2ПТС-4 (см. рис. 3). Для сушки и переработки льновороха в 

обоих вариантах учитывали работу пунктов КСПЛ-0,9. Энергетический ана-

лиз обозначенных технологий выполняли по известной методике [7], разра-

ботанной Федеральным научным агроинженерным центром ВИМ. 
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Общие удельные затраты энергии Е на реализацию каждой из 

обозначенных технологий представляют собой сумму энергозатрат Еi на все 

i = n технологические воздействия: 

 𝐸 = ∑ 𝐸𝑖
𝑖=𝑛
𝑖=1 .  (1) 

При этом затраты энергии на каждую i-ю операцию будут включать: 

 𝐸𝑖 = 𝐸п + 𝐸𝑜 +
𝐸Ж+𝐸Т+𝐸М

𝑊Ч
,  (2) 

где Еп — прямые энергозатраты, учитывающие расход топлива, 

электроэнергии и тепла, МДж/га или МДж/т; Ео — овеществленные 

затраты энергии, МДж/га или МДж/т; ЕЖ — энергетические затраты 

живого труда, МДж/ч; ЕТ и ЕМ — энергоемкость, соответственно, 

трактора и льноуборочной машины в единицу времени, МДж/ч; WЧ — 

производительность льноуборочного агрегата, га/ч или т/ч. 

Главным энергетическим показателем любого технологического 

процесса является его полная энергоемкость, то есть отношение суммы 

энергозатрат на производство продукции к ее урожайности: 

 Э =
∑ 𝐸𝑖

𝑖=𝑛
𝑖=1

𝑄Т
. (3) 

Поскольку основной товарной продукцией при возделывании льна-

долгунца все-таки является волокно, то практические расчеты полной 

энергоемкости комбинации различных уборочных технологий производили 

в зависимости от урожайности тресты в диапазоне QТ = 1,0…4,0 т/га. 

Прямые энергозатраты на выполнение технологической операции 

зависят от удельного расхода энергоносителя и его энергосодержания: 

 𝐸п = 𝐺Т,Эл. ⋅ 𝑒Т,  (4) 

где GТ,Эл. — расход топлива или электроэнергии на единицу выполненного 

объема работ, кг/га, кг/т, кВт-ч/т; еТ — энергосодержание дизельного 

топлива, бензина, МДж/кг, или электроэнергии, МДж/кВт-ч. 

Затраты электроэнергии (кВт-ч/т) на единицу выполненного объема 

работ определяли по формуле 

 𝐺Эл. =
𝑁уст.⋅𝐾И

𝑊Ч
, (5) 

где Nуст. — установленная мощность электродвигателей, кВт; КИ — 

коэффициент использования активной мощности, КИ = 0,7…0,9. 

Овеществленные удельные затраты энергии: 

 𝐸о = 𝐺Т,Эл. ⋅ 𝛼Т,Эл.,  (6) 

где 𝛼Т,Эл. — энергетический эквивалент энергоносителя, учитывающий 

дополнительный расход энергии на его добычу, производство и 

транспортировку. 
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Энергетические затраты живого труда: 

 𝐸Ж = П1 ⋅ 𝛼Ж1 + П2 ⋅ 𝛼Ж2,  (7) 

где П1 и П2 — количество основного (трактористов, комбайнеров и так 

далее) и вспомогательного (сеяльщики, грузчики, рабочие для 

разравнивания льновороха в прицепе, рабочие сушильного пункта и 

т.д.) обслуживающего персонала, чел.; 𝛼Ж1 и 𝛼Ж2 — энергетические 

эквиваленты затрат живого труда соответственно основных и 

вспомогательных рабочих, МДж/ч. 

Энергоемкость трактора, электродвигателей и машины, приходящаяся 

на один час работы: 

 𝐸Т,М =
𝑀Т,М⋅𝛼Т,М

100
⋅

(АА−Т,М+АТ−Т,М)

ТГ−Т,М
, (8) 

где МТ,М — масса трактора или машины, кг; 𝛼Т,М — энергетический 

эквивалент машины, МДж/кг; АА−Т,М, АТ−Т,М — соответственно 

отчисления на амортизацию и текущий ремонт, техническое 

обслуживание трактора или машины, %; ТГ−Т,М — нормативная годовая 

загрузка трактора или машины, час. 

Энергоемкость пункта КСПЛ-0,9 для сушки и переработки льновороха, 

МДж/т: 

 𝐸КСПЛ =
𝐹п⋅𝛼п⋅Ап

100⋅Тп⋅𝑊Ч
,  (9) 

где Fп — площадь производственного помещения, м2; 𝛼п — энергетический 

эквивалент помещения, МДж/м2; Ап — амортизационные отчисления за 

год, %; Тп — период использования помещения при работающем 

оборудовании в году, час. 

Результаты исследования. Результаты расчетов полной энергоем-

кости комбинированной уборки льна Э в зависимости от урожайности 

тресты QТ и доли площадей Р.у., убранных по раздельной технологии, 

представлены графически на рисунке 4.  

Анализ полученной зависимости показал, что наибольшие затраты 

энергии (Э = 10420 МДж/т) требуются на уборку низкоурожайного льна 

(QТ = 1 т/га) комбайнами со всех площадей при Р.у.=0 %. Заметно снизить 

указанные затраты позволит комбинация технологий с ростом доли 

раздельного способа и повышением урожайности волокнистой  

продукции. 

 



126 
 

 

Рисунок 4 — Зависимость полной энергоемкости комбинированной  

технологии уборки льна-долгунца от исследуемых факторов 

 

Заключение. Таким образом, эффективность отрасли льноводства 

может быть повышена путем увеличения урожайности продукции и доли 

посевных площадей, убранных с применением раздельной (двухфазной) 

технологии. 
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Туристическая отрасль играет двойственную роль, несет в себе важное 

социальное и экономическое значение. Социальная роль туризма 

реализуется через удовлетворение потребности населения в отдыхе, 

впечатлениях, личностном духовном, творческом развитии, формировании 

уважительного отношения к культурному и религиозному многообразию 

России [1; 2, с. 362].  

С другой стороны, туристическая индустрия оказывает большое 

влияние на экономическое развитие страны, ее регионов. Эта отрасль 

обеспечивает высокий мультипликативный эффект для определенных сфер 

экономической деятельности за счет создания добавленной стоимости в 

торговле, транспорте, строительстве и других отраслях. 

Объем валовой добавленной стоимости туриндустрии за период с 2017 

по 2022 год демонстрирует устойчивый рост, за исключением 2020 года, что 

было обусловлено распространением коронавирусной инфекции и 

введением, в связи с этим, ограничительных мер. Величина показателя за 

отмеченный период увеличилась на 1 380,4 млрд руб. или 61,6 %, составив 

в 2022 году 3 623,1 млрд руб. Несмотря на отмеченную положительную 

динамику валовой добавленной стоимости туристической индустрии, ее 

доля в ВВП страны снизилась с 2,7 % в 2017 году до 2,6 % в 2022 году [3].  

Отмечается устойчивая тенденция увеличения числа турпакетов, 

реализованных населению (табл. 1). 

Таблица 1 — Число турпакетов, реализованных населению в 2020-2022 гг., ед. 

Наименование 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Число турпакетов, реализованных  

гражданам — всего  3 125 334 4 811 089 5 279 169 

В том числе: 

гражданам РФ — всего 3 106 921 4 798 805 5 268 566 

Из них: 

– по территории России 2 093 871 2 856 155 3 032 522 

– по территориям других стран 1 013 050 1 942 650 2 236 044 

гражданам других стран 18 413 12 284 10 603 
 

За период с 2020 по 2022 годы количество пакетов туристических 

услуг, продаваемых населению, увеличилось почти на 69 %, составив в 

2022 году более 5 млн единиц. Из общего числа турпакетов 99,8 % 

приходится на продажи гражданам Российской Федерации, в том числе 

57,4 % — по территории России. На этом фоне происходит сокращение 

объемов реализации турпакетов иностранным гражданам (на 42,4 % за 

отмеченный период).  

Таким образом, статистические данные свидетельствуют о том, что 

внутренний туризм на территории Российской Федерации имеет большой 

потенциал для своего развития. 
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В этой связи важной задачей, установленной Стратегией развития 

туризма в Российской Федерации на период до 2035 года, является рост 

сегментации туристских продуктов, выделение приоритетных видов 

туризма с учетом туристских ресурсов и особенностей социально-

экономического развития отдельных территорий. 

Наличие разнообразных природных условий, культурных объектов в 

России создает предпосылки для активного развития экологического 

туризма как наиболее перспективного сегмента туриндустрии. Поэтому 

неслучайно Всемирная Туристская Организация включила нашу страну в 

первую десятку стран с привлекательными туристскими ресурсами. 

Основы для развития экологического туризма в Российской Федерации 

были заложены в 2013 году, который был объявлен соответствующим 

указом президента годом охраны окружающей среды, и получили свое 

дальнейшее развитие в 2017 году как «Год экологии». Основная цель 

мероприятий заключалась в привлечении внимания общественности к 

существующим проблемам в экологической сфере, повышении 

экологической безопасности страны. В большинстве определений, 

представленных различными зарубежными экспертами, учеными и 

сообществами, экологический туризм рассматривается как комплексное 

понятие, включающее в себя ряд системных признаков (табл. 2). 

Таблица 2 — Понятие экологического туризма в международных источниках 

Организация Содержание  

Всемирный фонд дикой 

природы (WWF) 

Туризм, включающий путешествия в места с 

относительно нетронутой природой с целью 

получить представление о природных и культурно-

этнографических особенностях данной местности, 

который не нарушает при этом целостности 

экосистем и создает такие экономические условия, 

при которых охрана природы и природных ресурсов 

становится выгодной для местного населения 

Международный Союз 

охраны природы (IUCN) 

Путешествия на относительно ненарушенные 

природные территории с целью получения 

наслаждения от природы и культурных 

достопримечательностей, и её изучение, для 

содействия охране природы и оказания так 

называемого «мягкого» воздействия на 

окружающую среду, обеспечение значительного 

социально-экономического участия местного 

населения, и получение местными жителями 

определенных преимуществ от данной деятельности 

Международное 

общество экотуризма 

(TIES) 

путешествие на природные территории, 

содействующее охране природы и улучшающее 

благосостояние местного населения 
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Таким образом, можно выделить следующие признаки, характерные 

для экологического туризма: 

1. Путешествия в природные комплексы в их относительно 

первозданном виде. 

2. Формирование ответственного отношения к природе и содействие ее 

охране. 

3. Экологическое просвещение туристов наряду с созерцанием 

объектов природы и культурных достопримечательностей. 

4. Обеспечение социально-экономического эффекта для местных 

территорий и проживающего на них населения.  

На национальном уровне понятие экологического туризма закреплено 

в государственном стандарте и ряде программных документов, и 

рассматривается двояко: с позиции деятельности по организации всех видов 

природного туризма и как сам процесс путешествия с целью наблюдения за 

природой. 

 Развитие экологического туризма, как в России, так и за рубежом, 

связано в первую очередь с особо охраняемыми природными территориями 

(ООПТ), представляющими собой объекты общенационального достояния: 

национальные парки, природные заказники и заповедники. Такой статус 

обусловлен их важной ролью в научных, культурных, рекреационных, 

эстетических и оздоровительных целях, в связи с чем такие территории либо 

полностью, либо частично выведены из хозяйственного оборота с 

установлением особого режима их охраны. 

На законодательном уровне принята классификация особо охраняемых 

природных территорий с присвоением им статуса федерального либо 

регионального или местного значения (табл. 3). 

Таблица 3 — Динамика численности ООПТ в Российской Федерации в 2020-2022 гг. [4]  

Статус ООПТ 2020 г. 2021 г. 

2022 г. 

коли-

чество, ед. 

в % к 

итогу 

ООПТ — всего, в т.ч. 11 825 11 880 11 931 100,0 

– федерального значения 296 298 300 2,5 

– регионального значения 10 439 10 566 10 625 89,1 

– местного значения 1 090 1 016 1 006 8,4 
  
За период с 2020 по 2022 годы сохраняется устойчивая тенденция 

увеличения общего количества ООПТ в Российской Федерации, однако 

темпы их роста составили менее одного процента (в количественном 

выражении — на 106 ед.). Наибольший прирост (на 186 ед. больше по 

отношению к уровню 2020 г.) демонстрируют ООПТ регионального 

значения, доля которых в общей численности особо охраняемых природных 

территорий страны составляет 89,1 %. На этом фоне происходит снижение 

количества ООПТ местного значения.  
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Аналитические данные, характеризующие динамику посещаемости 

ООПТ федерального значения, свидетельствуют об увеличении прироста 

объемов экологического туризма в Российской Федерации. Если в 2020 году 

туристический поток составлял 6,4 млн граждан, что в том числе было 

обусловлено пандемией коронавируса, то в 2022 году в 2,2 раза выше, 

составив почти 14,0 млн туристов [5]. На фоне данной тенденции 

существует значительная дифференциация регионов по их вкладу в 

развитие экотуризма в России (табл. 4).  

Таблица 4 — Топ-10 регионов Российской Федерации по уровню посещаемости 

ООПТ федерального значения в 2022 году 

Наименование региона 

Количество 

посещений, 

млн чел 

Доля в общем 

количестве 

посещений по 

стране, % 

Российская Федерация — всего:  

в т.ч. 

13,98 100 

Ставропольский край 5,37 38,4 

Краснодарский край 2,34 16,7 

Красноярский край 1,10 7,8 

Калининградская область 0,84 6,0 

Челябинская область 0,37 2,6 

Республика Крым 0,32 2,3 

Республика Карелия 0,27 1,9 

Республика Дагестан 0,25 1,8 

Московская область 0,24 1,7 

Кабардино-Балкарская Республика 0,22 1,6 
 

Из представленных субъектов Российской Федерации, входящих в 

десятку лучших по количеству привлекаемых посетителей на ООПТ 

федерального значения в 2022 году, более 50 % всего туристического 

потока обеспечивают лишь два региона: Ставропольский и Краснодарский 

край. Более 13 % посещений в совокупности приходится на Красноярский 

край и Калининградскую область. Доля остальных регионов в общем 

количестве посещений ООПТ по стране варьирует от 1,6 до 2,6 %. 

Несмотря на отмеченную положительную динамику экологического 

туризма, Россия существенно отстает от мировой индустрии экотуризма. 

Так, по оценке Ростуризма число посетителей экологических маршрутов в 

национальных парках и заповедных территориях США более чем в 22 раза 

превышает значение данного показателя в России. При этом по-прежнему 

сохраняется отрицательное сальдо платежного баланса между объемами 

въездного и выездного туризма (в 2022 году — в размере 22 млрд долларов).  

Несмотря на то, что в большинстве своем ООПТ имеют региональное 

значение, их потенциал сегодня является нереализованным, что сдерживает 

масштабы дальнейшего развития экологического туризма в России.  
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Среди ключевых факторов сложившейся ситуации следует отметить 

неразвитость туристической инфраструктуры, в том числе транспортного 

сообщения и инженерных коммуникаций вдоль транспортных маршрутов. 

Поэтому стратегическим направлением дальнейшего развития 

экологического туризма на региональном уровне должно стать увеличение 

объема инвестиций и создание правовых и организационно-экономических 

условий для привлечения инвесторов на основе механизма государственно-

частного партнерства. 
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Сельские территории занимают большую часть территории России и в 

соответствии с определениями, представленными в государственных 

стратегических и программных документах, рассматриваются как сельские 
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поселения или сельские поселения и межселенные территории, 

объединенные общей территорией в границах муниципального района. 

Сельские территории играют особую роль в пространственном 

развитии страны и её регионов, выполняя ряд важных 

народнохозяйственных функций: обеспечение продовольственной 

безопасности страны; сохранение историко-культурного наследия; 

поддержание экологического равновесия; создание условий для 

восстановления здоровья и отдыха населения и другие. Вместе с тем в 

развитии сельских территорий накопилось множество комплексных и 

системных проблем, требующих своего решения [2, с. 91; 3, с. 249]. 

Основной тенденцией последних лет является устойчивый процесс 

сокращения общей численности муниципальных образований (табл. 1).  

Таблица 1 — Динамика муниципальных образований Российской Федерации 

 

Структурный анализ муниципальных образований по их видам 

свидетельствует о преобладании сельских поселений, на долю которых в 

2022 году приходится почти 80 %.  

За исследуемый период количество муниципалитетов в Российской 

Федерации уменьшилось на 829 единиц, или 4,1 %. Особенно данный 

процесс затронул сельскую поселенческую сеть, численность которой по 

отношению к уровню 2020 года сократилась на 764 единицы, или 4,7 %. 

Среди основных факторов, оказавших влияние на сложившуюся динамику 

сельских поселений, является депопуляция сельских территорий, вызванная 

миграционным оттоком сельского населения 

Указанные процессы привели к образованию низкой плотности 

населения, проживающего на этих территориях. Как в целом по Российской 

Федерации, так и в Центральном федеральном округе, преобладают 

сельские поселения с численностью населения менее 1000 человек. На их 

долю приходится более 48 %. В динамике численность таких поселений 

продолжает увеличиваться. 

Муниципальные 

образования 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

2022 г. к уровню 

2020 г. 

ед.  % 

Муниципальные 

образования — всего: 

единиц 

20 303 20 191 19 474 –829 95,9 

В т.ч. по видам:      

– городские округа 630 627 605 –25 96,0 

– муниципальные округа 100  113 199 +99 199,0 

– муниципальные районы 1 606  1 594 1 525 –81 95,0 

– городские поселения  1 346 1 333 1 288 –58 95,7 

– сельские поселения 16 332  16 235 15 568 –764 95,3 

– прочие виды 289  289 289 – – 
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Однако, как показывают результаты российских и зарубежных 

исследований, главное достоинство небольших по численности 

муниципальных образований, заключающееся в более тесном контакте 

муниципальной власти с населением и ее большей подконтрольности 

сообществу, нивелируется негативным восприятием сельскими жителями 

деятельности органов местного самоуправления, не способных решить их 

насущные проблемы. Одной из основных причин создавшейся ситуации 

является низкий уровень доходов сельских поселений. 

Суммарный объем доходов местных бюджетов в стране составил в 

2022 году 6478,0 млрд рублей, что по отношению к уровню 2020 года 

больше на 1428,0 млрд руб., или 28,3 %. Структурный анализ доходной базы 

муниципалитетов свидетельствует о высокой их зависимости от 

финансовой помощи, поступающей от других бюджетов бюджетной 

системы РФ. Так, удельный вес межбюджетных трансфертов в общем 

объеме доходов муниципальных образований в 2022 году составил 67,7 %. 

Соответственно, на долю налоговых и неналоговых доходов пришлось 

27,5 и 4,8 %. 

Международные принципы и российская практика закрепления 

налоговых источников за соответствующим уровнем бюджетной системы 

страны учитывают в числе факторов степень мобильности налоговой базы, 

т.е. возможность ее миграции за пределы данного субнационального уровня 

при относительном повышении уровня налогообложения. Принято считать, 

что чем менее мобильной является налоговая база, тем на более низком 

уровне бюджетной системы она должна облагаться. В этой связи  

налоговым источником местных бюджетов, как правило, являются 

имущество и земля. 

Наряду с местными налогами, существует практика закрепления за 

местными бюджетами части федеральных налогов по нормативам, 

установленным Бюджетным кодексом, а также по единым и(или) 

дополнительным нормативам отчислений, регламентированным на 

региональном уровне. 

Результаты исполнения местных бюджетов в 2022 году 

свидетельствуют об устойчивом снижении доли местных налогов в 

налоговых доходах муниципальных образований [3]. Если в 2020 году 

земельный налог и налог на имущество физических лиц в совокупности 

обеспечивали 15,2 % налоговых поступлений в местные бюджеты, то в 2022 

году — только 13,2 %.  

Основную позицию в налоговых доходах муниципальных образований 

занимает налог на доходы физических лиц, имеющий статус федерального 

налога. В консолидированном доходе местных бюджетов в 2022 году его 

доля превысила более 64 %. Данный налог демонстрирует за последние 

годы высокие темпы роста. По отношению к уровню 2020 года объем 

поступлений НДФЛ в местные бюджеты увеличился на 26,2 %.  
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Вторую позицию по своему вкладу в налоговые доходы 

муниципалитетов занимают налоги на совокупный доход (15,2 % в 2022 

году), показывающие самые высокие темпы своего увеличения (на 51,3 % 

по отношению к уровню 2020 года). 

Дальнейшие исследования позволяют сделать вывод о том, что 

подавляющее большинство сельских поселений как первичное звено в 

сегменте муниципальных образований имеют невысокий налоговый 

потенциал и, как следствие этого, низкий уровень своего социально-

экономического развития (табл. 2). 

Таблица 2 — Налоговый потенциал по видам муниципальных образований 

Российской Федерации в 2021 году, млн рублей  

Муниципальные 

образования 

В среднем 

на одно 

муниципальное 

образование 

В том числе 

НДФЛ 

мест- 

ные 

налоги 

из них 

земель-

ный 

налог 

налог 

на иму-

щество 

физичес-

ких лиц 

Городские и 

муниципальные 

округа 

1288,31 781,22 199,68 143,00 56,68 

Муниципальные 

районы 

240,26 179,54 – – – 

Городские 

поселения 

49,53 28,26 16,12 11,94 4,01 

Сельские 

поселения 

4,34 1,25 2,20 1,87 0,33 

Примечание: Составлено автором [4]. 
 

Так, общий объем налогов, приходящихся на одно сельское поселение 

в 2021 году, составил 4,34 млн рублей, что, например, более чем в 11 раз 

ниже уровня налогового потенциала городского поселения. При этом 

половина налоговых поступлений формируется за счет местных налогов, из 

которых основной вклад (более 43 %) в формирование налоговых доходов 

сельских поселений вносит земельный налог.  

Вторую половину налоговых поступлений в бюджеты сельских 

поселений обеспечивают федеральные налоги, включая НДФЛ (28,6 %), 

акцизы на нефтепродукты (12,2 %) и налоги на совокупный доход (8,3 %). 

Обращает на себя внимание тот факт, что по сравнению с сельскими 

поселениями, доля федеральных налогов, перераспределяемых в бюджеты 

других типов муниципальных образований, существенно выше и варьирует 

от 67 до 85 %.  
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Низкая налоговая база является одной из причин хронической 

финансовой необеспеченности сельских поселений. По итогам 2022 года в 

более чем трети субъектов РФ местные бюджеты исполнены с дефицитом. 

А отношение бюджетного сальдо к уровню налоговых и неналоговых 

доходов в некоторых из них превысило значение 10 %, являющееся 

предельно допустимым законодательным параметром.  

Вместе с тем обеспечение устойчивого и полноценного финансового 

базиса является ключевым фактором развития муниципальной экономики 

сельских территорий и эффективного решения вопросов местного значения. 

В этой связи считаем необходимым рассмотрение вопроса о закреплении за 

бюджетами сельских поселений на долгосрочной основе дополнительных 

налоговых источников, способных побуждать органы муниципальной 

власти к увеличению собственных бюджетных доходов. 

Из перечисленных новаций, предлагаемых в рамках совершен-

ствования на долгосрочный период государственной политики в сфере 

развития местного самоуправления, на наш взгляд, заслуживают внимания 

следующие предложения: 

•  увеличение дополнительного норматива зачисления единого 

сельскохозяйственного налога, уплачиваемого сельхозтоваропроиз-

водителями на территориях сельских поселений (с 30 до 50 %); 

•  передача на местный уровень части регионального транспортного 

налога в отношении граждан, проживающих в сельских поселениях с 

последующей передачей средств в муниципальный дорожный фонд; 

•  компенсация выпадающих доходов по местным налогам в связи с 

предоставлением налоговых льгот отдельным категориям граждан. 

Изменение механизма закрепления доходных источников за 

бюджетами муниципальных образований было рассмотрено нами на 

примере Караваевского сельского поселения Костромского 

муниципального района (табл. 3).  

Таблица 3 — Общая сумма дополнительных поступлений в бюджет 

Караваевского сельского поселения при реализации мер совершенствования 

государственной политики в сфере развития местного самоуправления 

Вид налога Сумма, руб. 

Единый сельскохозяйственный налог 2 663 276 

Транспортный налог 4 623 750 

Компенсация выпадающих доходов в результате 

предоставления налоговых льгот 
20 000 

Всего поступлений 7 307 026 
 

В результате прогнозных расчетов закрепление дополнительных 

источников позволит увеличить собственные доходы Караваевского 

сельского поселения на 7,3 млн рублей. 
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Таким образом, приоритетным стратегическим направлением 

государственной политики регионального развития должно стать 

укрепление финансово-экономических основ бюджетов сельских 

поселений, которые выступают первичным звеном бюджетной системы 

страны и фундаментом развития сельских территорий.  
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Самые последние достижения в ветеринарии свидетельствуют о том, 

что в ближайшем будущем обеспечение более качественного ухода, 

первичная диагностика и лечение животных станут доступнее, что 

революционизирует наше представление о здоровье животных. Расширяя 

возможности ветеринарных врачей по профилактике и, при необходимости, 
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планировании лечения сельскохозяйственных животных и питомцев, мы 

создаем лучший мир для наших лучших друзей — мир, в котором интересы 

их здоровья ценятся и защищаются. 

Интересным показателем современного состояния внедрения новых 

технологий в АПК сегодня являются 3D-печать, чипирование, МРТ и 

многое другое. Рассмотрим некоторые из них. Одно из нововведений — 

носимые устройства. Эти устройства, включая RFID-датчики, GPS-трекеры, 

датчики движения, датчики акселерометра, камеры и передатчики, 

позволяют ветеринарам отслеживать такие жизненно важные 

статистические данные, как температура тела, частота сердечных 

сокращений, частота дыхания и уровни pH. Благодаря использованию этих 

инструментов врачи могут быстро ставить диагноз и разрабатывать лучшее, 

более быстрое и точное лечение. 

3D-печать является полезным улучшением в ветеринарии и других 

научных областях. Она позволяет изготовить специальные протезы для 

животных, которые очень часто тяжело найти и получить. Технология 3D-

печати полезна при хирургических процедурах, используя компьютерную 

томографию, можно разработать модели костей животных, которые 

помогут владельцам животных узнать о физиологии своего животного 

перед операцией. 

Многие ветеринары в комплексах, на производстве, в хозяйствах и 

клиниках теперь чипируют животных. Владельцы животных, которые 

совершают эту процедуру и регистрируют своего питомца в компании, 

производящей микрочипы, получают надежный метод идентификации 

питомца, если животное когда-нибудь забредет куда-нибудь. Микрочипы 

размером примерно с рисовое зернышко, которые обычно имплантируются 

непосредственно под кожу между лопатками животного, содержат 

регистрационный номер и номер телефона в реестре чипов этой конкретной 

марки. Портативные сканеры могут считывать радиочастоту чипа и 

отображать эту информацию. Поиск можно организовать с помощью 

сканера [1]. 

Технология магнитно-резонансной томографии, или МРТ, дала 

нейробиологам возможность анализировать мозг. Теперь наука 

применяется к животным, а не только к их головам. Новые достижения в 

ветеринарной технологии МРТ позволили врачам сканировать структуры 

мягких тканей перед операцией. Осматривая перед началом процедур, 

ветеринар может выявить любые области возможной опасности и снизить 

вероятность того, что что-то пойдет не так во время операции [2]. 

Одним из основных недостатков использования МРТ на животном 

является то, что технология требует, чтобы объект был полностью 

неподвижен во время наблюдения. 

Еще один пример того, как технологии развивают ветеринарную 

медицину, процедура лапароскопии использует небольшую камеру и 
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источник света, которые могут быть введены в брюшную или грудную 

полость, чтобы исследовать, что находится внутри тела [4]. В 2011 году 

Королевское зоологическое общество Шотландии впервые широко 

сообщило о применении этой процедуры, когда они использовали ее для 

удаления больных желчных пузырей у лунных медведей. 

Разрушение костей представляет собой вполне реальную угрозу 

здоровью чистокровных скаковых лошадей. Во время тренировки у 

лошадей могут развиться микроскопические трещины в костях. Если их не 

обнаружить, они могут перерасти в переломы. Надеясь предотвратить эту 

проблему, исследователи создали метод обнаружения звуковых волн, 

создаваемых микротрещинами [3]. 

Открытие рекомбинантной ДНК, или рДНК, создало условия для 

революции в медицинском мире, особенно в ветеринарии. До открытия 

рДНК такие лекарства, как инсулин, соматотропин и пролактин, было 

трудно производить. С помощью рДНК мы можем не только удешевить 

производство лекарств, но и открыть возможности генной терапии. 

Используя процедуры рДНК, ветеринары могут заменять недостающие 

или поврежденные гены у животных и лечить множество медицинских 

проблем. Технология еще не используется в полной мере, отчасти потому, 

что в отрасли продолжаются дебаты о том, насколько этично заменять 

геномы животных. 

Новое достижение в области ветеринарных технологий — 

рентгеновский аппарат для флюороскопии — позволяет ветеринарам 

просматривать внутренности животного во время его движения. В то время, 

как обычный рентгеновский аппарат требует, чтобы животное оставалось 

неподвижным, чтобы техник мог получить наиболее четкое изображение, 

рентгеновские аппараты для флюороскопии не нагружают животное такой 

нагрузкой. Напротив, животному рекомендуется двигаться во время 

наблюдения, чтобы рентгеновский аппарат для флюороскопии мог 

фиксировать изображения его движения. Подобно пленочной камере, новая 

технология может делать последовательные рентгеновские снимки, чтобы 

составить движущуюся картину внутренностей животного. Это может 

помочь ветеринару анализировать движения питомца и искать отклонения 

в его движениях. 

Одним из основополагающим фактором для эффективного развития 

всего агропромышленного комплекса является отрасль животноводства. 

Доля продукции животноводства составляет около 35 % в структуре всей 

производимой продукции АПК. Более того, мясные продукты являются 

одним из наиболее востребованных продуктов питания в мире. Здоровье 

животных, своевременная диагностика и профилактика заболеваний 

повысит эффективность сельхозпроизводства и конкурентоспособность 

животноводческой продукции [5]. 

https://examvuedigitalxray.com/veterinary/product/dynavue/
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Мир ветеринарной медицины постоянно меняется, чтобы 

соответствовать постоянно растущему спросу на высококачественный уход 

за сельскохозяйственными животными, улучшенная профилактика, точная 

диагностика и эффективное лечение. Внедрение современных технологий 

позволяет ветеринарным специалистам выполнять операции, диагностику, 

а также проводить лабораторные исследования на более высоком уровне. В 

сферу деятельности ветеринарных специалистов развитие информационных 

технологий вносят большие перемены при решении вопросов здоровья 

крупных и мелких домашних животных. 
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Введение 

Анализ результатов инновационной деятельности в аграрном 

производстве Костромской области за ряд последних лет свидетельствует о 

крайне низком уровне инновационной активности хозяйствующих 
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субъектов. Негативные тенденции в сельском хозяйстве исследуемого 

региона проявляются значительно сильнее, чем в других видах 

экономической деятельности области и в среднем в экономике Российской 

Федерации. Очевидными являются наличие ряда факторов, 

препятствующих инновациям, необходимость их выявления, выбора 

направлений и разработки мероприятий по стимулированию 

инновационной активности в сельском хозяйстве Костромской области. 

Исследования ряда отечественных ученых посвящены систематизации и 

классификация инновационных барьеров, разработке решений в области их 

преодоления. В официальных статистических источниках приводятся 

результаты выборочных обследований организаций различных сфер 

экономики, направленных на оценку факторов, препятствующих 

инновациям. Тем не менее, существует научная задача анализа 

специфических барьеров, препятствующих инновациям в сельском 

хозяйстве, обозначения приоритетных направлений стимулирования 

инновационной активности данной отрасли в исследуемом регионе. 

Материалы и методы исследования 

Теоретической базой представленной работы послужили материалы 

исследований отечественных ученых, посвященных систематизации и 

классификации инновационных барьеров экономике. Эмпирическим 

материалом выступают открытые официальные данные Федеральной 

службы государственной статистики РФ (Росстата), данные регионального 

отделения службы государственной статистики по Костромской области 

(Костромастата).  

В качестве объекта исследования выступает вид экономической 

деятельности — сельское хозяйство, локализованный на территории 

Костромской области. Анализ сосредоточен на изучении факторов, 

препятствующих инновационной деятельности в сельском хозяйстве 

региона.  

Методологической базой исследования является системный анализ 

рассматриваемой проблемы с использованием общенаучных методов 

(абстрактно-логического, анализа и синтеза и др.), а также специальных 

экономических методов исследования (экономико-статистического, оценки 

результатов опроса, графической интерпретации результатов). 

Результаты исследования 

В отечественной науке и практике [1, 2] в качестве факторов, 

сдерживающих инновационную деятельность, называют следующие: 

– высокий уровень затрат на инновационную деятельности и стоимость 

нововведений; 

– недостаток или труднодоступность финансовых ресурсов 

(собственных, кредитных, средств сторонних инвесторов, поддержки со 

стороны государства); 
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– высокая конкуренция на рынке; 

– недостаток рынков сбыта и вероятность низкого спроса на новые 

товары и услуги; 

– высокий уровень всех видов рисков; 

– недостаток квалифицированного персонала; 

– недостаточное владение информацией (о новых технологиях, рынках, 

потенциальных партнерах, возможностях кооперационных связей и т.п.); 

– несовершенство нормативно-правовой базы, регулирующей и 

стимулирующей инновационную деятельность; 

– неразвитость инновационной инфраструктуры (посреднические, 

информационные, юридические, банковские, прочие услуги). 

В статье Вьюновой Р.Р. справедливо предложено разделение всего 

многообразия инновационных барьеров на внутренние и внешние. 

Внутренние — присущи самому субъекту инновационной деятельности, 

зависят от его финансового состояния, ресурсного обеспечения, уровня 

организации производственных, управленческих, маркетинговых  

процессов [1]. 

В статье Абдурахимовой З.А. предложен весьма специфический 

подход, выделены и описаны такие специфические виды инновационных 

барьеров, как ценностный, барьер сложности, барьеры взаимозависимости, 

апробации, совместимости, реализации, визуальные и коммуникативные 

барьеры [3]. Большинство из них относятся к стадии производства и 

продвижения на рынок инновационного продукта. 

Анализ действующих государственных программ поддержки агарного 

производства в Костромской области, выявил недостаток мероприятий, 

напрямую ориентированных на стимулирование инновационной 

деятельности [4]. 

При проведении выборочного обследования официальной службой 

государственной статистики по Костромской области некоторое внимание 

уделено специфическим факторам, сдерживающим инновационную 

деятельность, имеющим место в сельскохозяйственном производстве. 

Обозначены такие барьеры, как: 

– отложенность эффектов научно-технических нововведений в 

сельском хозяйстве; 

– регуляторные риски, связанные с обеспечением постоянства качества 

сельскохозяйственной продукции; 

– природно-климатические, биологические риски, связанные с живыми 

системами, используемыми в сельскохозяйственной деятельности [1, 2]. 

По официальным данным статистики, уровень инновационной 

активности организаций в сфере сельского хозяйства в Костромской 

области на протяжении последних лет оценивается как нулевой, в то время 

как в среднем по экономике региона в 2021 году 9,6 % организаций 
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относятся к инновационно-активным, то есть имеют затраты на один или 

несколько видов инновационной деятельности; выполняют научные 

исследования и разработки; реализуют инновационную продукцию 

собственного производства [3].  

В среднем по Российской Федерации уровень инновационной 

активности организаций оценивается в 11 %, а в сельском хозяйстве —  

9 % [5]. Таким образом, негативные тенденции в сельском хозяйстве 

исследуемого региона проявляются значительно острее, чем в других  

видах экономической деятельности области и в среднем в экономике 

России. 

В ходе выборочного статистического наблюдения предложенные 

специфические факторы, препятствующие инновациям в сельском 

хозяйстве, респонденты охарактеризовали по степени их значимости 

следующими оценками: 

– влияние отсутствует; 

– незначительный или малосущественный фактор; 

– значительный фактор; 

– основной или решающий фактор; 

– затруднились ответить. 

Оценивая в качестве инновационного барьера, отложенность эффектов 

научно-технических нововведений в сельском хозяйстве как значительный 

или основной оценили его менее 12 % опрошенных (рис. 1). 

 
 

Рисунок 1 — Влияние на инновации отложенности эффектов научно-

технических нововведений в сельском хозяйстве (доля респондентов в %) 

 

Основную или значительную роль рискам, связанным с 

необходимостью обеспечения постоянного качества сельскохозяйственной 

продукции, присвоили 5,5 % респондентов (рис. 2). 
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Рисунок 2 — Влияние на инновации регуляторных рисков, связанных с 

обеспечением постоянства качества сельскохозяйственной продукции  

(доля респондентов в %) 

 

При оценке в качестве барьеров природно-климатических, 

биологических рисков, связанных с живыми системами, используемыми в 

сельскохозяйственной деятельности, респондентами дана следующая 

оценка (рис. 3). 

 

Рисунок 3 — Влияние на инновации природно-климатических, биологических 

рисков, связанных с живыми системами, используемыми в 

сельскохозяйственной деятельности (доля респондентов в %) 

 

В среднем почти треть организаций затруднились в оценке всех 

предложенных к рассмотрению факторов, препятствующих инновационной 

деятельности в сельском хозяйстве; более половины респондентов указали 

на отсутствие влияния данных факторов. Следует отметить, что 

аналогичная картина возникла и при оценке иных неспецифичных 

сельскому хозяйству общеэкономических барьеров, которые были 

перечислены ранее. В среднем 31 % респондентов затруднились дать им 

оценку, 41 % опрошенных указали на отсутствие влияния указанных 

факторов на инновации. 

Заключение 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что в качестве 

инновационного барьера выступает, прежде всего, информационный: 
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неосведомленность организаций о существующих инновациях (новых 

технологиях, продуктах), недостаточное понимание сущности 

инновационных рисков и умение их оценки, недостаточное владение 

информацией о нормативно-правовой базе, мерах поддержки, 

потенциальных партнерах. 

Одновременно с этим положительным результатом является то, что ни 

один из факторов не был обозначен большинством опрошенных в качестве 

основного или решающего, следовательно, нет критических 

непреодолимых барьеров на пути инновационного развития.  

В части преодоления информационного барьера инновационной 

деятельности сельскохозяйственных организаций ведущая роль 

принадлежит аграрным вузам, в Костромской области — Костромской 

государственной сельскохозяйственной академии.  

Необходима разработка системы информационных и обучающих 

мероприятий для сельскохозяйственных товаропроизводителей, 

направленных на формирование компетенций в сфере инновационной 

деятельности, преодоление информационных и психологических барьеров 

в реализации инноваций. 
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В современных условиях хозяйствования организации, 

функционирующие в различных сферах деятельности, сталкиваются с 

проблемой выбора эффективных средств воздействия на целевую 
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аудиторию. Усиление конкуренции и рост коммуникационного и 

информационного воздействия на потребителей через различные каналы 

связи, стимулируют хозяйствующие субъекты к использованию 

специальных событий для привлечения их внимания. Особенности создания 

и организации таких событий освещаются в рамках событийного 

маркетинга. Событийный маркетинг («ивент маркетинг») предполагает 

практику продвижения интересов территории с помощью различных 

значимых событий. 

Теоретико-методические основы событийного маркетинга 

рассматриваются в трудах как отечественных, так и зарубежных 

специалистов предметной области. В их ряду выделяются А.А. Манихин, 

У. Хальцбаур, Е.А. Каверина, П.В. Леонова и др. [2, 4]. В целом они 

описывают событийный маркетинг как деятельность, направленную на 

формирование положительного имиджа производителя и продвижение его 

продукта, путём организации ярких и запоминающихся событий, 

обладающих конкретной направленностью в зависимости от поставленных 

целей и задач. 

Ключевой особенностью событийного маркетинга считают 

многообразие его форм и широту возможностей для реализации. Внедрение 

данного инструмента не является исключением и в разработке стратегий 

муниципальных органов власти, преследующих цели, заключающиеся в 

улучшении социально-экономического положения территории и 

повышения уровня жизни её населения.  

Аспекты событийного маркетинга в управлении территориями 

отражены в трудах следующих исследователей: Н.А. Иванова, Т.Б. 

Климовой, Е.В. Вишневской, О.Н. Михайлюк и др. [1, 5, 7]. По их мнению, 

принципами для развития событийного маркетинга сельских территорий 

выступают: 

− системность в поиске привлекательных (уникальных) характеристик 

территории; 

− использование бенчмаркетинга при формировании идей в 

использовании уникальных характеристик территории на основе опыта и 

успехов других территорий; 

− содержательное соответствие использования привлекательных 

характеристик территории и заинтересованных в них сторон; 

− согласование использования уникальной характеристики с наиболее 

выгодным временем её реализации и др. 

Положительный результат использования событийного маркетинга 

напрямую зависит от эффективности организации и проведения 

запланированных специальных событий, где оригинальный подход к 

использованию привлекательных характеристик территории получает 

желаемый отклик от целевой аудитории. Успех применения событийного 
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маркетинга базируется на проведении исследования мнения потребителей 

посредством интервью, фокус-групп, опросов и др. Подобные исследования 

необходимо проводить с целью выявления проблемных и перспективных 

аспектов события для последующей их организации. 

В данном контексте мы рассматриваем применение событийного 

маркетинга на сельских территориях в Костромском муниципальном районе 

Костромской области. Он представляет собой комплекс особых 

мероприятий, ежегодно организуемых на территории района и 

представляющих его территориальный продукт и уникальные 

характеристики [3, 6].  

На основании анализа была выявлена проблема информационной 

доступности о проведении событийных мероприятий. Так как 

своевременное информирование потенциальных гостей специальных 

событий является ключевым аспектом успеха его проведения, выявленная 

проблема стала основанием для проведения исследования.  

Исследование было проведено среди жителей Костромского 

муниципального района, как потребителей товаров, услуг и иных благ 

исследуемой территории. При проведении опроса использовался 

инициативный тип выборки респондентов, метод очного анкетирования, а 

также размещение анкеты в социальной сети VKontakte с помощью работы 

с инструментов Google-Форм. В опросе приняли участие около 80 человек.  

В результате исследования выявлено, что самыми известными 

мероприятиями за 2022 год можно назвать «День костромского села», 

проведённый в посёлке Караваево, гастрономический фестиваль 

«Клюквенный сок», проведённый в посёлке Мисково, гастрономический 

фестиваль «Кваса и напитков», проведённый в посёлке Сухоногово, 

гастрономический фестиваль «Русские щи», проведённый в селе 

Некрасовское (рис. 1).  

 

Рисунок 1 — Осведомлённость о событийных мероприятиях и их посещаемость, % 
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Мероприятия были известны 55, 52, 35 и 35 % респондентам 

соответственно. Самым посещаемым среди них стал «День костромского 

села». Из числа опрошенных респондентов 42 % не знали об этих 

мероприятиях и потому не посещали их, 19 % знали, но не посещали в силу 

личных причин, в числе которых большее количество человек указали 

«недостаток свободного времени» и «невозможность добраться».  

Единичные ответы следующие: «поздно узнали о мероприятии», 

«мероприятие далеко от места проживания», «не были в данный момент в 

Костромском районе».  

Среди представленных источников информации о событийных 

мероприятиях, используемых администрацией при оповещении 

потенциальных гостей, наиболее популярным для респондентов оказалась 

социальная сеть VKontakte, также равную позицию заняли телевидение и 

рекламные печатные материалы (рис. 2).  

 

Рисунок 2 — Популярные источники информации, используемые  

при оповещении о событийных мероприятиях, % 

 

Можно отметить, что для некоторых мероприятий снимаются 

специальные видеоролики, транслируемые на областном телевидении, 

например, как о фестивале «Кваса и напитков» в телепередаче «Чайники. 

Утро». В числе печатных материалов используются афиши мероприятий, 

размещаемые в общественных местах, в том числе и учебных заведениях, 

как, например, о фестивале «Клюквенный сок». Также были 

индивидуальные ответы о том, через какие источники была получена 

информация о мероприятиях: «от друзей», «от знакомых», «по работе», 

«чисто случайно увидели, что идёт мероприятие», «по объявлениям в 

Костромской ГСХА». 

В числе источников, через которые респонденты хотели бы получать 

информацию о проведении мероприятий, наибольшее число голосов 

получили социальные сети: в большей мере VKontakte (94 %). На втором 

месте по количеству голосов — телевидение (39 %), на третьем — 

рекламные печатные материалы (29 %).  
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Среди основных факторов, влияющих на выбор мероприятия, 

большинство респондентов указали важными интересную тематику, 

предоставление транспорта организаторами мероприятия и наличие 

ярмарок с сувенирной и иной продукцией (рис. 3). Также был личный ответ 

респондента, не значившийся в указанном списке, — «возможность 

дегустации продуктов и напитков на мероприятии». 

Рисунок 3 — Основные факторы, влияющие на выбор событийного 

мероприятия, % 

Средние оценки степени важности каждого из параметров в качестве 

организации событийного мероприятия и степени удовлетворённости 

респондентами на посещаемых мероприятиях представлены в таблице.  

По результатам оценки можно сделать следующие выводы: 

− наиболее важными, по мнению респондентов, параметрами качества 

организации мероприятия являются: «удобство времени и места проведения 

мероприятия, запланированные организаторами», «удобство расположения 

площадки проведения событийного мероприятия», «своевременное 

получение информации о проведении событийного мероприятия»; 

− менее важным, по мнению респондентов, параметром качества 

организации мероприятия является «наличие акций/ярмарок/розыгрышей/ 

подарков и сувениров»; 

− важность многих параметров качества, отмеченных респондентами, 

оказалась ниже их ожиданий.  

Среди предложенных тематик мероприятий, предпочтения респондентов 

разделились следующим образом: 26 % опрошенных хотели бы посетить музы-

кальное мероприятие, ещё 26 % — привязанное к событийным датам, 23 % — 

историческое, 13 % — гастрономическое, 6 % выбрали вариант «другое» и 

указали свои варианты — посещение автофестиваля или мероприятия, посвя-

щённого сельскому хозяйству, 3 % — посетили бы спортивное мероприятие.  
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Таблица — Оценка параметров качества организации событийных 

мероприятий 

Параметры качества организации 

мероприятия 

Степень важности 

для вас 

определённого 

параметра 

качества 

организации 

мероприятия 

Степень 

вашей 

удовлетво-

рённости 

качеством 

организации 

мероприятия 

средняя  

оценка 

средняя 

оценка 

Удобство времени и места проведения 

мероприятия, запланированные 

организаторами 

4,71 3,96 

Привлекательное музыкальное/световое 

сопровождение 
3,68 3,86 

Соответствие содержания 

мероприятия/атрибутики/творческих 

номеров заявленной тематике  

4,12 3,86 

Наличие акций/ярмарок/розыгрышей/ 

подарков и сувениров 
3,46 3,54 

Своевременное получение информации о 

проведении событийного мероприятия 
4,44 3,83 

Взаимодействие ведущих/ 

организаторов мероприятия с аудиторией 
3,86 3,46 

Удобство расположения площадки 

проведения событийного мероприятия 
4,54 3,67 

Обеспечение безопасности, оказания 

первой помощи и др. в непредвиденных 

ситуациях на мероприятии 

4,12 3,25 

Предоставление транспорта, чтобы 

добраться до места проведения 

мероприятия  

3,79 3,04 

 

В качестве пожеланий и рекомендаций по организации и проведению 

событийных мероприятий респондентами были указаны: 

− размещать больше информации о мероприятиях в общественных 

местах или социальных сетях; 

− своевременно информировать население о проводимых 

мероприятиях; 

− давать расширенную информацию о мероприятиях заранее; 

− повышать общий культурный уровень событийных мероприятий; 

− лучше извещать о поведении мероприятий через организации, так 

как люди больше всего информации получают на работе. 
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Несмотря на выявленную проблему низкого уровня информационной 

доступности о проведении событийных мероприятиях Костромского 

муниципального района и подтверждения её результатами исследования, 

необходимо принять во внимание то, что даже данная проблема не 

помешала некоторым из проведённых событий выйти на всероссийский 

уровень. В ТОП-200 лучших событийных проектов России с присвоением 

звания «Национальное событие-2019» был включён фестиваль «Пастушьи 

забавы», фестиваль «Клюквенный сок» был включён в Национальный 

календарь событий РФ, а в событийный календарь Костромского региона 

вошёл фестиваль «Кваса и напитков».  

Таким образом, событийный маркетинг на сельских территориях в 

Костромском муниципальном районе обладает перспективой 

устойчивого развития. Администрациям сельских территорий 

необходимо принять меры по информированности потребителей и учесть 

их пожелания по источникам информации. Неоспоримым фактом 

является то, что проведение событийного мероприятия способствует 

развитию инфраструктуры муниципальных районов. Кроме того, 

события, проводимые на сельских территориях, более эффективны для 

экономики в том случае, если при их организации используется больше 

местных поставщиков и производителей. 
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